
บทที่ 5  
การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และข้อจ ากัด (SWOT Analysis) 

 SWOT analysis คือวิเคราะห์สถานะหา ข้อดี ข้อเสียขององค์กร ธุรกิจ ซึ่งองค์ประกอบของทฤษฎี SWOT 
จะประกอบด้วยปัจจัยภายใน (Internal factors) และปัจจัยภายนอก (External factors) โดยหาจุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และ ข้อจ ากัด เข้ามาใช้พิจารณา และวิเคราะห์สถานะภาพของกิจการ เพ่ือประโยชน์ในการใช้วางแผนงาน 
ตลอดจนการสร้างกลยุทธ์ต่างๆ ในการด าเนินธุรกิจ หรือด าเนินกิจการองค์กรให้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
เหมาะสมกับสภาพความเป็นจริงขององค์กรอย่างที่สุด  
5.1 บังกลาเทศ 

ปัจจัยภายในประเทศ (ใช้ประกอบการพิจารณาจุดแข็ง-จุดอ่อน) 
1. ทรัพยากรทางการเงิน อาทิ แหล่งเงินทุน โอกาสในการลงทุน 
2. ทรัพยากรทางกายภาพ อาทิ ท าเลที่ตั้ง สิ่งอ านวยความสะดวกด้านต่าง ๆ 
3. ทรัพยากรมนุษย์ อาทิ ก าลังแรงงาน กลุ่มเป้าหมาย 
4. กระบวนการในปัจจุบัน อาทิ การพัฒนาก าลังแรงงาน การพัฒนาระบบ 
ปัจจัยภายนอกประเทศ (ใช้ประกอบการพิจารณาโอกาสและอุปสรรค) 
1. แนวโน้มทางการตลาด ความต้องการผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ และการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
2. แนวโน้มทางเศรษฐกิจ อาทิ แนวโน้มทางการเงินทั้งในและระหว่างประเทศ 
3. แหล่งที่มาของเงินทุน อาทิ เงินบริจาค งบประมาณแผ่นดิน 
4. ประชากร ได้แก่ กลุ่มอายุ เพศ วัฒนธรรม และการแข่งขัน 
5. ความสัมพันธ์ระหว่างผู้ผลิต และพันธมิตรทางธุรกิจ 
6. กฎหมาย สิ่งแวดล้อม และข้อก าหนดทางเศรษฐกิจ 
จุดแข็ง (Strengths) 
1. บังกลาเทศมกีฎระเบียบทางการเมืองที่เอ้ืออ านวยต่อการลงทุนจากต่างชาติ  
2. บังกลาเทศมีการอ านวยความสะดวกทางด้านเงินลงทุน 
3. บังกลาเทศมีตลาดภายในประเทศที่มีศักยภาพ 
4. บังกลาเทศมีผู้น าที่เข้มแข็ง 
5. ภาคการผลิตที่บังกลาเทศมีศักยภาพ ได้แก่  การเกษตร อุตสาหกรรมสิ่งทอส าเร็จรูป ภาคบริการ 

ตลาดสินค้าทุน การอ านวยความสะดวกทางการเงิน และท่าเรือ 
 จุดอ่อน (Weakness) 

1. ความซับซ้อนของการเสนอโครงการ 
2. ต้นทุนการด าเนินการที่สูง 
3. ให้ความส าคัญอย่างมากกับสิ่งแวดล้อม 
4. staff resources are already stretched 
5. การขาดแคลนสินค้าทุน โครงสร้างพ้ืนฐานยังไม่เพียงพอ ขาดการพัฒนาเทคโนโลยี ขาดแคลนแหล่ง

พลังงาน การปฏิรูปเศรษฐกิจเป็นไปอย่างเชื่องช้า อัตราการไม่รู้หนังสือยังอยู่ในระดับสูง และภัยพิบัติทางธรรมชาติ 
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 โอกาส (Opportunities) 

1. โครงการพัฒนาเศรษฐกิจท้องถิ่น 
2. โครงการพัฒนาระบบความปลอดภัย 
3. โครงการที่ช่วยส่งเสริมภาพลักษณ์ของบริษัท 
4. ต้นทุนการผลิตที่ต่ า ก าลังแรงงานมีจ านวนมาก นโยบายสนับสนุนจากภาครัฐ ตลาดขนาดใหญ่ 

ประชากรจ านวนมาก 
5. จัดสรรพื้นที่ในเขตเศรษฐกิจพิเศษเพ่ือให้ตรงตามความต้องการของนักลงทุน และมีศูนย์บริการข้อมูล

การลงทุนครบวงจร เพ่ือช่วยเหลือและอ านวยความสะดวกแก่นักลงทุนต่างชาติที่ต้องการเข้ามาลงทุนในบังกลาเทศ 
Bangladesh Economic Zones Authority (BEZA) 
 ข้อจ ากัด (Treats) 

1. โครงสร้างพื้นฐาน เช่น ระบบไฟฟ้า และถนนยังไม่ดีพอ  
2. มูลค่าท่ีดินเพ่ิมสูงขึ้นอย่างรวดเร็ว รวมถึงขาดแคลนพ้ืนที่ในการประกอบธุรกิจ 
3. ขั้นตอนการจัดตั้งธุรกิจในบังกลาเทศไม่เอ้ืออ านวยกับนักลงทุนเท่าท่ีควร  
4. แรงงานส่วนใหญ่ยังไม่มีความสามารถ ท างานตามท่ีได้รับมอบหมายเท่านั้น 
5.  ระบบการโอนเงินไปต่างประเทศค่อนข้างเข้มงวด 
6. การจ่ายเงินผ่านทางระบบอิเล็กทรอนิกส์ และการใช้บัตรเครดิตยังไม่เป็นที่นิยม นิยมใช้เงินสดเท่านั้น 
7. ขาดเสถียรภาพทางการเมือง มีเหตุการณ์ประท้วงเกิดข้ึนบ่อย 
8. ปัญหาคอร์รัปชั่น ความยากจน ระบบราชการ ความไม่แน่นอนในภาคอุตสาหกรรม ขาดเสถียรภาพ

ทางการเมือง การฟอกเงิน ความอ่อนแอของภาคการเกษตร การขาดแคลนแหล่งพลังงาน การก่อการร้าย ภัยพิบัติ
ทางธรรมชาติ 

9. สภาพการจราจรภายในเมืองใหญ่มีความติดขัด และไม่เป็นระเบียบ 

5.2 ประเทศไทย 
 จุดแข็ง (Strengths) 

1. ท าเลที่ตั้งของประเทศ เป็นศูนย์กลางของภูมิภาค 
2. ทรัพยากรทางการเกษตรที่หลากหลาย เป็นแหล่งผลิตวัตถุดิบอาหารของโลก 
3. มีแหล่งทรัพยากรน้ ามันและก๊าซธรรมชาติ 
4. มีแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติที่หลากหลายและมีศักยภาพ 
5.  เป็นศูนย์กลางการค้าของภูมิภาคอาเซียน มีท่าเรือน้ าลึก ท าให้มีความได้เปรียบในการขนส่งและ

กระจายสินค้า 
6. มีการพัฒนาศักยภาพด้านการแพทย์และการสาธารณสุข 

 จุดอ่อน (Weakness) 
1. ภาคการผลิตส่วนใหญ่เป็นการผลิตสินค้าข้ันต้นและขั้นกลาง ขาดแนวคิดเชิงสร้างสรรค์ นวัตกรรม ท า

ให้ต้องเผชิญกับปัญหาด้านราคา ซึ่งไม่สามารถก าหนดราคาได้ 
2. แรงงาน/ทรัพยากรมนุษย์ขาดการพัฒนาความเข้าใจด้านเทคโนโลยี และความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 
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 โอกาส (Opportunities) 

1. รัฐบาลมีการลงทุนในโครงการสร้างศูนย์กลางความเชื่อมโยงการเดินทาง (Multi-Interjunction) ที่
รองรับการด าเนินนโยบายทางเศรษฐกิจ และนโยบายการท่องเที่ยว เพ่ือดึงดูดนักท่องเที่ยว และนักลงทุนต่างชาติ 

2. การวางรากฐานทางเศรษฐกิจภายในประเทศให้มีความเข้มแข็ง เพื่อดึงดูดเม็ดเงินหมุนเวียนในระบบ
เศรษฐกิจ 
 ข้อจ ากัด (Treats) 

1. การก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงวัย (Aging Society) อัตราการเกิดของประชากรลดต่ าลงอย่างมาก ท าให้
ประชากรในวัยท างานมีจ านวนลดลง ส่งผลต่อการขาดก าลังแรงงานในการพัฒนาประเทศ 

2. การปรับเพ่ิมขึ้นของค่าแรง ท าให้ต้นทุนการผลิตปรับเพ่ิมสูงขึ้น และมีผลต่อการตัดสินใจลงทุนของ  
นักลงทุนทั้งในและต่างประเทศ 

3. ขาดการพัฒนาอุตสาหกรรมใหม่ ๆ อุตสาหกรรมที่มี Know How เป็นของตนเอง  
4. การเกิดโรคระบาด ซึ่งถือเป็นปัจจัยภายนอกที่ควบคุมไม่ได้ แต่สามารถใช้มาตรการป้องกันและ

เยียวยาได ้
   


