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บทสรุปผู้บรหิาร 
 

 
ส านักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม ได้มอบหมายให้มูลนิธิสถาบันวิจัยนโยบาย

เศรษฐกิจการคลัง (สวค.) ท าการส ารวจข้อมูลและจัดท ารายงานผลิตภาพและผลประกอบการอุตสาหกรรม 
ปี พ.ศ. 2565 เพื่อประโยชน์ในการติดตามพัฒนาการทางเศรษฐกิจอุตสาหกรรม เป็นข้อมูลสนับสนุนเพ่ือ
ประกอบการวางนโยบาย มาตรการ วางแผนของภาครัฐ และการด าเนินธุรกิจส าหรับภาคเอกชน โครงการ
ประจ าปี พ.ศ. 2566 มีเป้าหมายการจัดเก็บข้อมูลของสถานประกอบการไม่น้อยกว่า 2,500 ราย เพื่อน ามา
วิเคราะห์สถานการณ์ของเศรษฐกิจอุตสาหกรรม โดยการน าข้อมูลจากการส ารวจมาจัดท าตัวชี้วัด ค านวณผลิต
ภาพโดยรวม (Total Factor Productivity : TFP) และศึกษาการเปลี่ยนแปลงของผลิตภาพโดยรวม (TFP 
Growth : TFPG) ในระดับภาคอุตสาหกรรม ระดับสาขาการผลิต และระดับนิติบุคคล ซึ่งผลจากการวิเคราะห์ 
จะถูกน ามาใช้ในการจัดท ารายงานผลิตภาพและผลประกอบการ ปี พ.ศ. 2565 และข้อเสนอแนะเชิงนโยบายที่ส าคัญ 
นอกจากนี้ ยังได้วิเคราะห์ลักษณะของผู้ประกอบการที่เป็นผู้น า (Best Practice) รวมถึงเพิ่มเติมการวิเคราะห์
ถึงกลุ่มที่มีสถานะไม่ดี (Worst Practice) เพื่อเป็นการถอดบทเรียนคุณลักษณะที่ส าคัญของกลุ่มตัวอย่างที่มี
ระดับผลิตภาพการผลิตและการเติบโตที่ดี และคุณลักษณะที่ต้องเฝ้าระวังหรือปรับปรุงให้ดีขึ้น 

การวิเคราะห์ผลิตภาพและผลประกอบการของภาคอุตสาหกรรม เป็นการพิจารณามูลค่าเพ่ิม (Value 
Added : VA) ซึ่งหมายถึง มูลค่าทางเศรษฐกิจที่ได้เพ่ิมขึ้นจากการใส่ปัจจัยการผลิตเข้าสู่กระบวนการผลิตหรือ
บริการ จนกระทั่งออกมาเป็นผลิตภัณฑ์ส าเร็จรูปหรือเสร็จสิ้นการบริการ โดยอาศัยแบบจ าลองการวิเคราะห์
บัญชีการเจริญเติบโต (Growth Accounting Model) ในการค านวณหาแหล่งที่มาของการเจริญเติบโต หรือ
อัตราการเพ่ิมข้ึนของมูลค่าเพ่ิม อันเป็นผลมาจากอัตราการเพ่ิมข้ึนของปัจจัยการผลิตหลักท่ีส าคัญ คือ แรงงาน 
และทุน รวมถึง อัตราการเพิ ่มขึ้นของผลิตภาพการผลิตรวม (Total Factor Productivity Growth) หรือ 
TFPG  ดังนั้น TFPG หรือการขยายตัวของผลิตภาพการผลิตรวมนี้ เป็นตัวชี้วัดถึงการขยายตัวของมูลค่าเพ่ิม 
(Value Added) ที่เกิดจากปัจจัยอื่น ๆ อาทิ คุณภาพของปัจจัยการผลิตทั้งคุณภาพของแรงงานและคุณภาพ
ปัจจัยทุน ความสามารถในการบริหารจัดการด้านต่าง ๆ ความเสี่ยงด้านการเงิน และการพัฒนาด้านเทคโนโลยี 
รวมถึงภาวะตลาดและปัจจัยภายนอกอ่ืน ๆที่อาจส่งผลกระทบต่อการสร้างมูลค่าเพ่ิมและการด าเนินธุรกิจ 

นอกจากนี้ การวิเคราะห์คุณลักษณะส าคัญที่แตกต่างของผู้ประกอบการในกลุ่มผู้น าและกลุ่มที่มี
สถานะไม่ดีเปรียบเทียบกับกลุ่มอื่น ๆ จะช่วยท าให้เข้าใจปัจจัยความส าเร็จของผู้ประกอบการกลุ่มนี้ได้ดีขึ้น  
และสามารถใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาผู้ประกอบการกลุ่มอื่น ๆ รวมถึงปัจจัยที่ต้องเฝ้าระวังต่อไป โดย 
ผลการศึกษามีรายละเอียดดังนี้ 
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ผลการส ารวจข้อมูลและโครงสร้างอุตสาหกรรม 

การส ารวจกลุ่มตัวอย่างภาคสนามในปี พ.ศ. 2565 มีจ านวนตัวอย่างมากขึ้น และสามารถครอบคลุม
มูลค่ายอดขายของประชากรได้มากขึ้น โดยครอบคลุมในมิติของสาขาการผลิตตาม TSIC 2 หลัก จ านวน 21 
สาขาหลัก1 ขนาดกิจการ (กิจการขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่) และพื้นที่ (กรุงเทพฯ และปริมณฑล 
ภาคกลาง ภาคตะวันตก ภาคตะวันออก ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคใต้ และภาคเหนือ) ซึ่งกลุ่มตัวอย่าง
อ้างอิงจากฐานข้อมูลจากทั้งหน่วยงานในกระทรวงอุตสาหกรรม คือ กรมโรงงานอุตสาหกรรม และหน่ วยงาน
ภายนอก ได้แก่ กรมพัฒนาธุรกิจการค้า และส านักงานสถิติแห่งชาติ โดยคัดเลือกจากนิติบุคคลที่ยังด าเนินการ
อยู่ที่ส่งงบการเงินในปี พ.ศ. 2565 และผลการส ารวจได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่างจ านวนรวมทั้งสิ้น 3,083 ราย 
ครอบคลุมมูลค่ายอดขายของประชากรนิติบุคคลในภาคอุตสาหกรรมการผลิตจากข้อมูลส ามะโนอุตสาหกรรม
ร้อยละ 73.3 ของมูลค่ายอดขายทั้งหมด  

สาขาที่มีจ านวนตัวอย่างมากที่สุด 3 อันดับแรก ได้แก่ การผลิตผลิตภัณฑ์อาหาร (TSIC 10) การผลิต
ผลิตภัณฑ์ยางและพลาสติก (TSIC 22) และการผลิตแร่อโลหะ (TSIC 23) มีจ านวน 800  359  และ 283 
ตัวอย่าง ตามล าดับ  หากจ าแนกกลุ่มตัวอย่างตามขนาดของจ านวนแรงงานและรายได้ พบว่า กิจการในกลุ่มตัวอย่าง
ส่วนใหญ่เป็นกิจการขนาดใหญ่ (Large Enterprise: L) มีจ านวน 1,414 ตัวอย่าง (คิดเป็นร้อยละ 45.86 ของ
จ านวนตัวอย่างทั ้งหมด) ส่วนผู ้ประกอบการที ่เหลือเป็นกิจการขนาดกลางและขนาดย่อม (Small and 
Medium Enterprises: SMEs) โดยแบ่งเป็นกิจการขนาดกลาง (Medium Enterprise: M) จ  านวน 800 
ตัวอย่าง (คิดเป็นร้อยละ 25.95 ของจ านวนตัวอย่างทั้งหมด) และกิจการขนาดเล็ก (Small Enterprise: S) 
จ านวน 869 ตัวอย่าง (คิดเป็นร้อยละ 28.19 ของจ านวนตัวอย่างทั ้งหมด)  นอกจากนี ้ เมื ่อพิจารณา 
กลุ่มตัวอย่างในเชิงพื้นที่สะท้อนว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มาอยู่ในพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล  
มีจ านวน 1,711 ตัวอย่าง (คิดเป็นร้อยละ  55.50 ของจ านวนตัวอย่างทั ้งหมด) รองลงมา ได้แก่ คือ  
ภาคตะว ันออกมีจ  านวน 553 ตัวอย ่าง (ค ิด เป ็นร ้อยละ 17.94 ของจ  านวนตัวอย ่างทั ้งหมด)  และ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีจ านวน 238 ตัวอย่าง (คิดเป็นร้อยละ 7.72 ของจ านวนตัวอย่างทั้งหมด)  
  

 
1 สาขาการผลิตตามหมวดหมู่ของ TSIC 2 หลัก ได้แก่ TSIC: 10 การผลิตผลิตภัณฑ์อาหาร TSIC: 11 การผลิตเครื ่องดื ่ม TSIC: 12 การผลิต
ผลิตภัณฑ์ยาสูบ TSIC: 13 การผลิตสิ่งทอ TSIC: 14 การผลิตเสื้อผ้าเครื่องแต่งกาย TSIC: 15 การผลิตเครื่องหนังและผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้อง TSIC: 
17 การผลิตกระดาษและผลิตภัณฑ์กระดาษ TSIC: 19 การผลิตถ่านโค้กและผลิตภัณฑ์ที่ได้จากการกลั่นปิโตรเลียม  TSIC: 20 การผลิตเคมีภัณฑ์
และผลิตภัณฑ์เคมี TSIC: 21 การผลิตเภสัชภัณฑ์ เคมีภัณฑ์ที่ใช้รักษาโรค และผลิตภัณฑ์จากพืชและสัตว์ที่ใช้รักษาโรค TSIC: 22 การผลิตผลิตภัณฑ์
ยางและพลาสติก TSIC: 23 การผลิตผลิตภัณฑ์อื่น ๆ ที่ทำจากแร่อโลหะ TSIC: 24 การผลิตโลหะขั้นมูลฐาน TSIC: 25 การผลิตผลิตภัณฑ์โลหะ
ประดิษฐ์ (ยกเว้นเครื่องจักรและอุปกรณ์) TSIC: 26 การผลิตผลิตภัณฑ์คอมพิวเตอร์ อิเล็กทรอนิกส์ และอุปกรณ์ที่ใช้ในทางทัศนศาสตร์ TSIC: 27 
การผลิตอุปกรณ์ไฟฟ้า TSIC: 28 การผลิตเครื่องจักรและเครื่องมือ ซ่ึงมิได้จัดประเภทไว้ในที่อื่น TSIC: 29 การผลิตยานยนต์ รถพ่วง และรถกึ่งพ่วง 
TSIC: 30 การผลิตอุปกรณ์ขนส่งอื่น ๆ TSIC: 31 การผลิตเฟอร์นิเจอร์ และ TSIC: 32 การผลิตผลิตภัณฑ์อื่น ๆ   
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ตารางท่ี 1 : โครงสร้างของกลุ่มตัวอย่างจากการส ารวจภาคสนาม 

(ก) จ าแนกตามสาขาการผลิต และขนาด 

TSIC 

สัดส่วนความ
ครอบคลุมของ

ยอดขายประชากร: 
Coverage (%) 

ขนาดของกิจการ (ราย) 

L 
สัดส่วน 
(%) 

M 
สัดส่วน 
(%) 

S 
สัดส่วน 
(%) 

รวม 
สัดส่วน 
(%) 

10 อาหาร 88.7 360 11.68 182 5.90 258 8.37 800 25.9 

11 เครื่องดื่ม 83.5 42 1.36 9 0.29 31 1.01 82 2.7 

12 ยาสูบ 88.3 4 0.13 3 0.10 1 0.03 8 0.3 

13 สิ่งทอ 45.3 31 1.01 22 0.71 23 0.75 76 2.5 

14 เครื่องนุ่งห่ม 29.5 26 0.84 32 1.04 33 1.07 91 3.0 

15 เครื่องหนัง 69.7 24 0.78 29 0.94 29 0.94 82 2.7 

17 กระดาษ 78.9 53 1.72 37 1.20 31 1.01 121 3.9 

19 ปิโตรเลยีม 82.5 20 0.65 8 0.26 7 0.23 35 1.1 

20 เคมี 93.2 133 4.31 73 2.37 58 1.88 264 8.6 

21 ยา 77.7 22 0.71 22 0.71 9 0.29 53 1.7 

22 ยางและพลาสติก 65.1 172 5.58 89 2.89 98 3.18 359 11.6 

23 แร่อโลหะ 90.1 86 2.79 72 2.34 125 4.05 283 9.2 

24 โลหะมูลฐาน 69.8 57 1.85 14 0.45 16 0.52 87 2.8 

25 โลหะประดิษฐ ์ 52.5 51 1.65 40 1.30 16 0.52 107 3.5 

26 อิเล็กทรอนิกส์ 50.3 66 2.14 8 0.26 5 0.16 79 2.6 

27 เครื่องใช้ไฟฟ้า 65.6 67 2.17 36 1.17 16 0.52 119 3.9 

28 เครื่องจักรกล 54.0 38 1.23 21 0.68 13 0.42 72 2.3 

29 ยานยนต ์ 61.8 89 2.89 37 1.20 27 0.88 153 5.0 

30 ชิ้นส่วนชนส่งอ่ืน 99.1 17 0.55 9 0.29 9 0.29 35 1.1 

31 เฟอร์นิเจอร์ 50.6 22 0.71 28 0.91 33 1.07 83 2.7 

32 สินค้าอ่ืน 67.8 34 1.10 29 0.94 31 1.01 94 3.0 

รวม 73.3 1,414 45.86 800 25.95 869 28.19 3,083 100.0 

(ข) จ าแนกตามพื้นที่ 
พื้นที่ จ านวน (ราย) สัดส่วน (%) 

กรุงเทพและปริมณฑล 1,711  55.50  

ตะวันออก 553  17.94  

ตะวันออกเฉียงเหนือ 238  7.72  

ใต ้ 181  5.87  

เหนือ  161  5.22  

กลาง 131  4.25  

ตะวันตก 108  3.50  

รวม 3,083  100 

ที่มา : ผลการส ารวจข้อมูลตามแบบ ร.ง. 9 ปี 2564 ของส านักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม (สศอ.) รวบรวมและ
ประมวลผลโดยมูลนิธิสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง (สวค.)  
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ผลการวิเคราะห์ผลิตภาพการผลิตรวมและผลประกอบการ 

1. ผลิตภาพการผลิตรวมของภาคอุตสาหกรรมการผลิต 

ในปี พ.ศ. 2565 ภาพรวมของกิจการในอุตสาหกรรมการผลิตมีมูลค่าเพิ่มขยายตัวถึงร้อยละ 8.31  
เป็นผลมาจากจ านวนชั่วโมงการท างานและการใช้ปัจจัยทุนที่ขยายตัวร้อยละ 5.10 และ 0.37 ตามล าดับ 
รวมถึง ความสามารถในการผลิตของกิจการที่สะท้อนผ่านผลิตภาพการผลิตรวม (TFP) ขยายตัวร้อยละ 
2.83 โดยเป็นผลมาจากปัจจัยภายนอกเป็นหลัก คือ ภาวะตลาดขยายตัวถึงร้อยละ 8.47 ตามยอดขายที่ฟ้ืนตัวดี
ทั้งภายในประเทศและการส่งออกไปต่างประเทศ ประกอบกับคุณภาพของปัจจัยทุนเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.54 เป็น
ผลมาจากสัดส่วนเครื่องจักรใหม่และสัดส่วนเครื่องจักรอัตโนมัติและกึ่งอัตโนมัติสูงขึ้น  ในขณะที่ คุณภาพของ
ปัจจัยแรงงานลดลงร้อยละ 0.03 เนื่องจากแรงงานท่ีมีทักษะและวิชาชีพมีสัดส่วนลดลง แม้ว่าจะมีการฝึกอบรม
แรงงานมากขึ้น  นอกจากนี้ ปัจจัยเชิงคุณภาพอื่น ๆ ยังหดตัวร้อยละ 6.15 สาเหตุหลักมาจากต้นทุนสูงขึ้น  
ท าให้สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มได้ลดลง และมีสภาพคล่องลดลง รวมถึงมีการใช้ปัจจัยทุนเทียบกับแรงงาน 
มีสัดส่วนลดลง และมีการลงทุนวิจัยและพัฒนาชะลอลง อย่างไรก็ดี ผู้ประกอบการได้มีการพัฒนาและปรับตัว 
สะท ้อนจากการพัฒนาร ูปแบบการผลิตแบบ ODM และ OBM เพ ิ ่มข ึ ้น ม ีการใช้  E-Commerce มากขึ้น  
และมีความเสี่ยงในการก่อหนี้ของผู้ประกอบการลดลง  โดยการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยเชิงคุณภาพทั้งภายใน
และภายนอกทั้งหมดที่กล่าวมานี้ ส่งผลให้ความสามารถในการผลิตของปัจจัยทุนเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.35 ขณะที่ 
ผลิตภาพแรงงานลดลง 0.52 

แผนภาพที่ 1 : การเติบโตของมูลค่าเพิ่มภาคอุตสาหกรรมและองค์ประกอบ ปี พ.ศ. 2565 

ปี (พ.ศ.) มูลค่าเพิ่ม 

แหล่งที่มาของมลูค่าเพิ่มจาก 

แรงงาน ทุน TFPG 
แหล่งที่มาของ TFPG จาก 

ผลิตภาพแรงงาน ผลิตภาพทุน 

2565 8.30  5.10  0.37  2.83  -0.52  3.35  

2564 9.34  0.31  2.15  6.88  5.16  1.72  

 

ปี (พ.ศ.) TFPG 
แหล่งที่มาของ TFPG จาก 

คุณภาพแรงงาน คุณภาพทุน ปัจจัยคุณภาพอ่ืน ภาวะตลาด 

2565 2.83  -0.03  0.54  -6.15  8.47  

2564 6.88  0.33  0.08  -0.24  6.71 
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ที่มา : ผลการส ารวจข้อมูลตามแบบ ร.ง. 9 ปี 2565 ของส านักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม  (สศอ.) รวบรวมและ
ประมวลผลโดยมูลนิธิสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง (สวค.) 

2. สถานะของภาคอุตสาหกรรมจ าแนกตามการขยายตัวของมูลค่าเพิ่มและผลิตภาพการผลิตรวม 

การประเมินสถานะของกิจการในอุตสาหกรรมการผลิตจะใช้เกณฑ์การพิจารณาจากอัตราการขยายตัว
ของมูลค่าเพิ่มและผลิตภาพการผลิตของอุตสาหกรรม โดยผลการประเมินแบ่งอุตสาหกรรมออกเป็น 4 กลุ่ม 
ดังนี้ 

• กลุ่มสถานะดี : มูลค่าเพิ่มและ TFP ขยายตัว แสดงถึงผู้ประกอบการสามารถสร้างผลผลิต
และมีผลประกอบการเพิ ่มข ึ ้น รวมถึงสามารถพัฒนาความสามารถในการผลิตและ  
การปรับปรุงปัจจัยเชิงคุณภาพดีขึ้น 

• กลุ่มสถานะไม่ดี : มูลค่าเพิ่มและ TFP หดตัว แสดงถึงผู้ประกอบการสร้างผลผลิตและมี  
ผลประกอบการลดลง รวมถึงมีความสามารถในการผลิตและปัจจัยเชิงคุณภาพแย่ลง 

• กลุ่มแนวโน้มดี : มูลค่าเพิ่มหดตัว แต่ TFP ยังขยายตัว แสดงถึงผู้ประกอบการสร้างผลผลิต
และมีผลประกอบการลดลง แต่เริ่มมีการปรับปรุงความสามารถในการผลิตและการปรับปรุง
ปัจจัยเชิงคุณภาพดีขึ้น 

• กลุ่มแนวโน้มไม่ดี : มูลค่าเพิ่มขยายตัว แต่ TFP หดตัว แสดงถึงผู้ประกอบการสร้างผลผลิต
และมีผลประกอบการเพ่ิมข้ึน แต่เริ่มมีความสามารถในการผลิตและปัจจัยเชิงคุณภาพแย่ลง 

เมื ่อพิจารณาการเติบโตของมูลค่าเพิ ่มและ TFPG โดยจ าแนกกลุ ่มผู ้ประกอบการตามสถานะ 
การเติบโตของตัวชี้วัดทั้งสองข้างต้น แสดงให้เห็นว่า ผู้ประกอบการส่วนใหญ่สามารถฟื้นตัว ได้ต่อเนื่องและ 
อยู่ในสถานะที่ดี มีมูลค่าเพิ่มและความสามารถในการผลิตเพิ่มขึ้น โดยอุตสาหกรรมที่มีมูลค่าเพิ่มหดตัวได้แก่  
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เครื่องนุ่งห่ม กระดาษ ยาง พลาสติก แร่อโลหะ เครื่องจักรกล  ในขณะทีส่าขาการผลิตยาสูบ เคมี โลหะมูลฐาน 
โลหะประดิษฐ์ อิเล็กทรอนิกส์ เครื่องใช้ไฟฟ้า เฟอร์นิเจอร์ มีสถานะไม่ดี เกิดจากมูลค่าเพิ่มและความสามารถ
ในการผลิตลดลง 

ตารางท่ี 2 : การจ าแนกกลุ่มผู้ผลิตตามการเติบโตของมูลค่าเพิ่มและ TFP ปี พ.ศ. 2565 

กลุ่มแนวโน้มดี : มูลค่าเพ่ิมหดตัว แต่ TFP ขยายตัว กลุ่มดี : มูลค่าเพ่ิมและ TFP ขยายตัว 
- • ขนาดกิจการ : ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก 

• ภูมิภาค : กรุงเทพฯ และปริมณฑล ภาคกลาง ภาคเหนือ 
ภาคใต้ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคตะวันออก และ
ภาคตะวันตก 

• สาขาการผลติ : อาหาร เครื่องดื่ม สิ่งทอ เครื่องหนัง 
ปิโตรเลียม ยา ยานยนต์ ช้ินส่วนขนส่งอื่น ๆ และ
ผลิตภณัฑ์อื่น ๆ 

กลุ่มไม่ดี : มูลค่าเพ่ิมและ TFP หดตัว กลุ่มแนวโน้มไม่ดี : มูลค่าเพ่ิมขยายตัว แต่ TFP หดตัว 
• สาขาการผลติ : ยาสูบ เคมี โลหะมูลฐาน โลหะประดิษฐ์ 

อิเล็กทรอนิกส์ เครื่องใช้ไฟฟ้า เฟอร์นิเจอร ์
• ภูมิภาค : ภาคใต้  
• สาขาการผลติ : เครื่องนุ่งห่ม กระดาษ ยาง พลาสติก  

แร่อโลหะ เครื่องจักรกล 

ที่มา : ผลการส ารวจข้อมูลตามแบบ ร.ง. 9 ปี 2565 ของส านักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม รวบรวมและประมวลผล
โดยมูลนิธิสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง 

1) จ าแนกตามขนาดของกิจการ : กิจการทุกขนาดยังคงมีมูลค่าเพิ่มและ TFP ขยายตัวในปี พ.ศ. 
2565 โดยปริมาณปัจจัยแรงงานเป็นแหล่งที่มาส าคัญต่อการเพิ่มขึ้นของมูลค่าเพิ่ม ทั้งนี้ กิจการขนาดใหญ่มี
มูลค่าเพิ่มขยายตัวสูงกว่า SMEs ในขณะที่ กิจการ SMEs ฟื้นตัวดีขึ้นและมี TFP ขยายตัวสูงกว่า ส าหรับปัจจัย
ส าคัญที่สนับสนุน TFPG ของกิจการทุกขนาด คือ การฟ้ืนตัวของตลาดโดยเฉพาะต่างประเทศ รวมทั้งคุณภาพ
ของปัจจัยทุนที่มีเครื่องจักรและอุปกรณ์รูปแบบอัตโนมัติเพิ่มขึ ้น รวมถึงการเร่งพัฒนาฝึกอบรมแรงงาน  
นอกจากนี้ กิจการขนาดใหญ่ยังพัฒนาการผลิตในรูปแบบ ODM และ OBM มากขึ้น ส าหรับกิจการ SMEs มี
สัดส่วน E-Commerce เพิ่มขึ้น อีกทั้ง กิจการขนาดกลางมีภาระหนี้สินลดลง ขณะที่ กิจการขนาดเล็กมี 
การสร้างมูลค่าเพ่ิมได้มากขึ้น และมีการลงทุนวิจัยและพัฒนามากข้ึน 

ส าหรับปัจจัยเสี่ยงส าคัญที่มีผลทางลบต่อ TFPG ของกิจการในแต่ละขนาดนั้น คือ คุณภาพปัจจัย
แรงงานลดลงจากสัดส่วนแรงงานทักษะ การลงทุนชะลอลงท าให้สัดส่วนการใช้ปัจจัยทุนต่อแรงงานลดลง และ
ต้นทุนสูงขึ้น และมีความเสี่ยงทางการเงินจากสภาพคล่องลดลงด้วย โดยกิจการขนาดใหญ่และกิจการขนาด
กลางมีการสร้างมูลค่าเพิ่มลดลง  นอกจากนี้ กิจการขนาดใหญ่มีสัดส่วน E-Commerce และการลงทุนวิจัย
และพัฒนาลดลง  นอกจากนี้ กิจการขนาดใหญ่และขนาดเล็กมีภาระหนี้สินมากขึ้นด้วย รวมถึงกิจการ SMEs  
มีการผลิตในรูปแบบ ODM และ OBM ลดลง  
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แผนภาพที่ 2 : ผลการวิเคราะห์ผลิตภาพและผลประกอบการภาคอุตสาหกรรม 
ในกรณีจ าแนกตามขนาดกิจการ ปี พ.ศ. 2565 

 
ที่มา : ผลการส ารวจข้อมูลตามแบบ ร.ง. 9 ปี พ.ศ. 2565 ของส านักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม (สศอ.) รวบรวมและ
ประมวลผลโดยมูลนิธิสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง (สวค.) 

จ าแนกตามภูมิภาค : ทุกภูมิภาคส่วนใหญ่มีมูลค่าเพิ่มสูงขึ้น และเกือบทุกภูมิภาค TFP ขยายตัว 
ยกเว้นภาคใต้ โดยภาคตะวันออกมีมูลค่าเพ่ิมขยายตัวมากที่สุด และภาคตะวันออกเฉียงเหนือมี TFP ขยายตัวมากที่สุด 
ซึ ่งเกือบทุกภูมิภาคมีปริมาณแรงงานเป็นปัจจัยหลักที ่ส่งผลต่อการขยายตัวของมูลค่าเพิ ่ม ในขณะที่  
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือมี TFP เป็นปัจจัยส าคัญ  ส าหรับปัจจัยส าคัญสนับสนุน TFPG ในแต่ละภูมิภาค คือ 
ภาวะตลาดฟื้นตัว โดยเฉพาะตลาดต่างประเทศ รวมทั้งภูมิภาคส่วนใหญ่มีคุณภาพปัจจัยทุนดีขึ้น ประกอบกับ 
การฝึกอบรมแรงงานมากขึ้น มีการพัฒนาการผลิตรูปแบบ ODM และ OBM มากขึ้น และความเสี่ยงทางการเงิน
ลดลงมีสภาพคล่องเพ่ิมขึ้น และการก่อหนี้สินลดลง  นอกจากนี้ ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใต้มี
การใช้ปัจจัยทุนต่อแรงงานมากขึ้นด้วย รวมถึงภาคเหนือ และภาคตะวันตก มีสัดส่วน E-Commerce เพิ่มข้ึน   
อีกทั้ง ภาคเหนือยังปรับตัวท าให้ความสามารถในการสร้างมูลค่าเพิ ่มได้มากขึ้น ส่วนภาคตะวันตกมีต้นทุน 
ต่อยอดขายลดลง 

ส าหรับปัจจัยเสี่ยงส าคัญที่ส่งผลทางลบต่อ TFPG ในทุกภูมิภาค คือ ผู้ประกอบการในแต่ละภูมิภาค
ส่วนใหญ่มีสัดส่วนแรงงานทักษะลดลง ใช้ปัจจัยทุนต่อแรงงานลดลง มีต้นทุนสูงขึ้น และสร้างมูลค่าเพ่ิมได้ลดลง 
รวมถึงมีการลงทุนวิจัยและพัฒนาชะลอลง  นอกจากนี้ ผู้ประกอบการในพ้ืนที่กรุงเทพฯ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
และภาคใต้ ยังมีสภาพคล่องลดลง รวมถึงภาคใต้มีคุณภาพปัจจัยทุนลดลง ในขณะที่ ภาคตะวันออกมี  
สัดส่วนเครื่องจักรใหม่ลดลง รวมทั้ง ภาคเหนือมีการเติบโตของยอดขายหดตัว 
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แผนภาพที่ 3 : ผลการวิเคราะห์ผลิตภาพและผลประกอบการภาคอุตสาหกรรม 
ในกรณีจ าแนกตามภูมิภาค ปี พ.ศ. 2565 

 
ที่มา : ผลการส ารวจข้อมูลตามแบบ ร.ง. 9 ปี พ.ศ. 2565 ของส านักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม (สศอ.) รวบรวมและ
ประมวลผลโดยมูลนิธิสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง (สวค.) 

2) จ าแนกตามสาขาการผลิต : 

ในปี พ.ศ. 2565 อุตสาหกรรมการผลิตสามารถฟ้ืนตัวได้ต่อเนื่องและอยู่ในสถานะที่ดี มีมูลค่าเพ่ิมและ
ความสามารถในการผลิตเพ่ิมขึ้น ในขณะที่ อุตสาหกรรมที่มีมูลค่าเพ่ิมหดตัว ได้แก่ เครื่องนุ่งห่ม กระดาษ ยาง 
พลาสติก แร่อโลหะ และเครื่องจักรกล โดยมีสถานะแนวโน้มไม่ดี รวมถึงสาขาการผลิตยาสูบ เคมี โลหะมูลฐาน 
โลหะประดิษฐ์ อิเล็กทรอนิกส์ เครื่องใช้ไฟฟ้า และเฟอร์นิเจอร์ ทีม่ีสถานะไม่ดี มีความสามารถในการผลิตลดลง 
โดยปริมาณแรงงานเป็นปัจจัยหลักที่ช่วยให้มูลค่าเพิ่มขยายตัวของอุตสาหกรรมการผลิตส่วนใหญ่ ยกเว้น  
สาขาเครื ่องดื ่ม สิ ่งทอ ปิโตรเลียม ยานยนต์ และผลิตภัณฑ์อื ่น ๆ ที ่มี  TFPG เป็นปัจจัยส าคัญ  และ 
การเปลี ่ยนแปลงของ TFP ในสาขาการผลิตที ่มีสถานะที่ดีส่วนใหญ่มีแหล่งที ่มาจากปัจจัยภายนอก คือ  
ภาวะตลาดเป็นหลัก ยกเว้น สาขาการผลิตเครื่องดื่ม ขณะที่กลุ่มสาขาการผลิตที่มีสถานะแนวโน้มไม่ดี และ
สถานะไม่ดี ส่วนใหญ่มีปัจจัยเชิงคุณภาพอ่ืน ๆ เป็นองค์ประกอบส าคัญของ TFPG  อย่างไรก็ดี การเปลี่ยนแปลง
ของปัจจัยทั้งภายในและภายนอกที่กล่าวมาข้างต้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาวะตลาด ยังส่งผลให้ผลิตภาพปัจจัยการผลติ 
โดยฉพาะผลิตภาพปัจจัยทุนเพิ่มขึ้น ยกเว้น สาขาการผลิตแร่อโลหะ เครื่องจักร และผลิตภัณฑ์อื่น ๆ  ในขณะที่ 
ผลิตภาพแรงงานลดลง ยกเว้น สาขาการผลิตอาหาร เครื ่องดื ่ม สิ ่งทอ เครื ่องหนัง ปิโตรเลียม ยานยนต์  
ชิ้นส่วนขนส่งอ่ืน และผลิตภัณฑ์อ่ืน ๆ 
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แผนภาพที่ 4 : การจ าแนกกลุ่มสาขาการผลิตตามการเติบโตของมูลค่าเพิ่มและ TFP ปี พ.ศ. 2565 

 
ที่มา : ผลการส ารวจข้อมูลตามแบบ ร.ง. 9 ปี 2565 ของส านักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม (สศอ.) รวบรวมและ
ประมวลผลโดยมูลนิธิสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง (สวค.)  
หมายเหตุ :  

1) สีเหลือง หมายถึง อุตสาหกรรมที่มีระดับเทคโนโลยีปานกลางสูงและสูง  สีส้ม หมายถึง อุตสาหกรรมที่มี
ระดับเทคโนโลยีปานกลาง  และสีแดง หมายถึง อุตสาหกรรมที่มีระดับเทคโนโลยีต ่า   

2) ระดับเทคโนโลยีอาศัยหลักเกณฑ์การแบ่งระดับของเทคโนโลยีในแต่ละสาขาการผลิตของ UNIDO ที่จัดกลุ่มระดับ
เทคโนโลยีโดยพิจารณาความเข้มข้นของการลงทุนด้านการวิจัยและพัฒนา (R&D) ต่อมูลค่าการผลิต และการ
ลงทุนด้านการวิจัยและพัฒนา (R&D) ต่อมูลค่าเพิ่ม 

ทั้งนี้ เพื่อวิเคราะห์สถานะของสาขาอุตสาหกรรมการผลิตได้ดียิ่งขึ้น จึงท าการเปรียบเทียบ
การเติบโตของมูลค่าเพิ่มและ TFP ของสาขาการผลิตกับภาพรวมอุตสาหกรรมการผลิต โดยสามารถ
แบ่งกลุ่มอุตสาหกรรมที่มีลักษณะและสถานะใกล้เคียงกันได้เป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 
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3.1) กลุ่มทีอ่ยู่ในสถานะท่ีดี : โดยสาขาการผลิตในกลุ่มนี้มีมูลค่าเพิ่มและ TFP ขยายตัว ส่วน
ใหญ่เป็นสาขาการผลิตที่มีระดับเทคโนโลยีต ่าที่มีการฟ้ืนตัวได้ดี ประกอบด้วย 

 

➢ สาขาการผลิตที่มี TFP ขยายตัวมากกว่าภาพรวมอุตสาหกรรมการผลิต ได้แก่ 
ปิโตรเลียม เครื่องหนัง ยานยนต์ ผลิตภัณฑ์อื่น เครื่องดื่ม และสิ่งทอ โดยมีปัจจัย
ส าคัญที่สนับสนุน TFPG ได้แก่ ภาวะตลาดฟื้นตัว คุณภาพแรงงานส่วนใหญ่ดีขึ้น 
(ยกเว้นเครื ่องหนัง และปิโตรเลียม) จากสัดส่วนแรงงานทักษะและวิชาชีพและ 
การฝึกอบรมแรงงาน มีการใช้ปัจจัยทุนต่อแรงงานมากขึ้น (ยกเว้นเครื่องหนัง และ
ปิโตรเลียม) และก่อหนี้ลดลง (ยกเว้น ปิโตรเลียม) นอกจากนี้ กลุ่มที่มีมูลค่าเพ่ิม
ขยายตัวดี ได้แก่ ปิโตรเลียม เครื่องหนัง และยานยนต์ จะมีการใช้ E-Commerce 
มากขึ ้น ขณะที่ ยานยนต์ เครื ่องหนัง และสิ ่งทอ มีสภาพคล่องมากขึ ้น ส าหรับ 
กลุ่มเทคโนโลยีสูงและปานกลางมีต้นทุนลดลง รวมถึง กลุ่มเทคโนโลยีต ่าจะมีสัดส่วน
เครื่องจักรใหม่เพิ่มขึ้น  ในขณะที่ ปัจจัยเสี่ยงส าคัญที่ส่งผลทางลบต่อ TFPG คือ 
สัดส่วนเครื่องจักรอัตโนมัติลดลง (ยกเว้นเครื่องหนัง และผลิตภัณฑ์อื่น) สัดส่วน 
การผลิตในรูปแบบ ODM และ OBM ลดลง และสร้างมูลค่าเพิ่มได้ลดลง (ยกเว้น 
ปิโตรเลียม และเครื่องดื่ม) รวมทั้งสัดส่วนการวิจัยและพัฒนาชะลอลง 

➢ สาขาการผลิตที่มี TFP ขยายตัวน้อยกว่าภาพรวมอุตสาหกรรมการผลิต ได้แก่ ยา 
อาหาร และชิ ้นส ่วนขนส่งอื ่น โดยมีปัจจัยส าคัญที ่สนับสนุน  TFPG ได้แก่  
ภาวะตลาดฟื้นตัว (ยกเว้นยา) คุณภาพปัจจัยทุนเพ่ิมข้ึนจากทั้งสัดส่วนเครื่องจักรใหม่
และสัดส่วนเครื ่องจักรอัตโนมัติ  มีการฝึกอบรมแรงงานมากขึ ้น ประกอบกับมี  
การผลิตในรูปแบบ OBM และ ODM และใช้ E-Commerce มากขึ้น (ยกเว้นชิ้นส่วน
ขนส่งอื่น) รวมถึงมีต้นทุนลดลง ความเสี่ยงทางการเงินลดลง (ยกเว้น ยา)  ในขณะที่ 
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37.8652.19ปิโตรเลียม
5.5519.21เครื่องหนัง
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5.127.29ผลิตภัณฑ์อ่ืน
3.064.02เครื่องดื่ม
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ปัจจัยเสี่ยงส าคัญที่ส่งผลทางลบต่อ TFPG คือ คุณภาพแรงงานลดลงจากสัดส่วน
แรงงานทักษะ มีการใช้ปัจจัยทุนต่อแรงงานลดลง และสร้างมูลค่าเพิ ่มได้ลดลง 
(ยกเว้น ยา) รวมถึงมีการวิจัยและพัฒนาลดลง 

3.2) กลุ่มสถานะแนวโน้มไม่ดี : โดยสาขาการผลิตในกลุ่มนี้ยังมีมูลค่าเพิ่มขยายตัว แต่ TFP 
หดตัว ได้แก่ เครื่องจักรกล ยาง แร่อโลหะ พลาสติก เครื่องนุ่งห่ม และกระดาษ โดยมี
ปัจจัยเสี่ยงส าคัญที่ส่งผลทางลบต่อ TFPG ได้แก่ ต้นทุนที่สูงขึ้น (ยกเว้น เครื่องนุ่งห่ม)  
มีการใช้ปัจจัยทุนต่อแรงงานลดลง (ยกเว้น แร่อโลหะ) และสร้างมูลค่าเพิ่มได้ลดลง 
(ยกเว้น ยาง) รวมถึงการลงทุนด้านการวิจัยและพัฒนาลดลง (ยกเว้น ยาง)  นอกจากนี้ 
สัดส่วนแรงงานทักษะยังลดลงในสาขาเครื่องจักรกล เครื่องนุ่งห่ม กระดาษ และพลาสติก  
ขณะที่ สัดส่วนเครื่องจักรอัตโนมัติมีการลดลงในสาขาเครื่องจักรกล กระดาษ และยาง  
ส  าหรับปัจจัยส าคัญที ่สนับสนุน  TFPG คือ ภาวะตลาดที ่ปร ับดีข ึ ้น (ยกเว ้น ยาง)  
การฝึกอบรมแรงงานมากขึ้น (ยกเว้น แร่อโลหะ) คุณภาพปัจจัยทุนดีขึ ้น โดยเฉพาะ
สัดส ่วนเคร ื ่องจ ักรใหม่ (ยกเว ้น ยาง) ม ีการใช้  E-Commerce เพิ ่มข ึ ้น (ยกเว้น 
เครื ่องจักรกล) รวมถึงมีการผลิตในรูปแบบ  ODM และ OBM มากขึ ้น (ยกเว้น และ
พลาสติก) และความเสี่ยงทางการเงินดีขึ้น (ยกเว้น ยาง) 

 

3.3) กลุ ่มสถานะไม่ดี : โดยสาขาการผลิตในกลุ่มนี ้ยังมีมูลค่าเพิ ่มและ TFP หดตัว คือ 
อิเล ็กทรอนิกส์ เคมี โลหะประดิษฐ์ เครื ่องใช้ไฟฟ้า ยาสูบ โลหะมูลฐาน และ
เฟอร์นิเจอร์ โดยมีปัจจัยเสี่ยงส าคัญที่ส่งผลทางลบต่อ TFPG ได้แก่ ต้นทุนสูงขึ้น (ยกเว้น 
อิเล็กทรอนิกส์ และยาสูบ) มีการใช้ปัจจัยทุนต่อแรงงานลดลง และสร้างมูลค่าเพ่ิมได้ลดลง 
รวมถึงการลงทุนด้านการวิจัยและพัฒนาลดลง (ยกเว้นยาสูบ และเฟอร์นิเจอร์) โดยเฉพาะ
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ในกลุ่มเทคโนโลยีสูงและปานกลาง  นอกจากนี้ การผลิตในรูปแบบ ODM และ OBM  
ยังลดลงในสาขาโลหะประดิษฐ์ เฟอร์น ิเจอร์ และโลหะมูลฐาน  ขณะที ่ ส ัดส่วน   
E-Commerce ลดลงในสาขาเคมี อิเล็กทรอนิกส์ และโลหะมูลฐาน  ส าหรับปัจจัยส าคัญ
ที่สนับสนุน TFPG คือ ภาวะตลาดที่ปรับดีขึ ้น (ยกเว้น ยาสูบ) การฝึกอบรมแรงงาน 
มากขึ้น คุณภาพปัจจัยทุนดีขึ้น โดยเฉพาะสัดส่วนเครื่องจักรใหม่ (ยกเว้น อิเล็กทรอนิกส์ 
โลหะประดิษฐ์ และโลหะมูลฐาน) และสัดส่วนเครื่องจักรอัตโนมัติ (ยกเว้น โลหะมูลฐาน)  
รวมถึงมีความเสี่ยงการก่อหนี้ลดลง (ยกเว้น อิเล็กทรอนิกส์ และยาสูบ) และมีสภาพคล่อง
ดีขึ้น (ยกเว้น ยาสูบ) 

 

ภาพรวมอุตสาหกรรมและสาขาการผลิตส่วนใหญ่ถึงแม้จะมีความสามารถในการผลิต (TFPG) ลดลง โดย
เป็นผลมาจากปัจจัยเชิงคุณภาพอ่ืน ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งต้นทุนที่สูงขึ้น และการสร้างมูลค่าเพ่ิมที่ลดลง รวมถึง
คุณภาพแรงงานลดลง แม้ว่าจะได้รับแรงสนับสนุนจากภาวะเศรษฐกิจฟื ้นตัวดี และมีคุณภาพปัจจัยทุน 
ที่ปรับดีขึ ้นต่อเนื่อง ส าหรับอุตสาหกรรมที่มี TFPG เติบโตดี จะมีการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพปัจจัย 
การผลิตมากขึ้น โดยเฉพาะสาขาการผลิตปิโตรเลียม ผลิตภัณฑ์อื่น ๆ และสิ่งทอ  ขณะที่ สาขาการผลิตที่มี 
TFPG เป็นลบ ได้แก่ อิเล็กทรอนิกส์ เคมี โลหะประดิษฐ์ เครื่องใช้ไฟฟ้า ยาสูบ โลหะมูลฐาน และเฟอร์นิเจอร์  
ประสบปัญหาด้านต้นทุนและการสร้างมูลค่าเพ่ิมเป็นส าคัญ ดังแสดงรายละเอียดในตารางที่ 3 
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TFPGVA
-9.59-0.36อิเล็กทรอนิกส์
-6.01-2.44เคมี 
-8.62-2.54โลหะประดิษฐ์ 
-8.71-4.57เครื่องใช้ไฟฟ้า
-2.38-6.85ยาสูบ
-3.81-6.87โลหะมูลฐาน 
-13.01-12.32เฟอร์นิเจอร์
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ตารางท่ี 3 : บัญชีการเจริญเติบโตของอุตสาหกรรมการผลิตรายสาขา ปี พ.ศ. 2565 

(ก) มูลค่าเพิ่มและองค์ประกอบ (หน่วย : %) 

บัญชีการเจริญเติบโต 
(%) 

ปี พ.ศ. 2565 ปี พ.ศ. 2564 

มูลค่าเพ่ิม  

แหล่งทีม่าของมูลค่าเพ่ิมจาก 

มูลค่า 
เพ่ิม 

แหล่งทีม่าของมูลค่าเพ่ิมจาก 

แรงงาน ทุน TFPG 

แหล่งทีม่าของ TFPG 
จาก 

แรงงาน ทุน TFPG 

แหล่งทีม่าของ TFPG 
จาก 

TSIC สาขา 
ผลิตภาพ
แรงงาน 

ผลิต
ภาพทุน 

ผลิตภาพ
แรงงาน 

ผลิต
ภาพทุน 

รวม 
อุตสาหกรรม 
การผลิต 

8.30 5.10 0.37 2.83 -0.52 3.35 9.34 0.31 2.15 6.88 5.16 1.72 

10 อาหาร 7.43 3.88 0.88 2.67 0.85 1.82 7.46 0.08 0.20 7.18 5.11 2.07 

11 เคร่ืองด่ืม 4.02 -0.65 1.61 3.06 2.54 0.52 0.02 1.56 -2.48 0.94 -1.56 2.50 

12 ยาสบู -6.85 4.27 -8.74 -2.38 -5.85 3.47 -3.54 -5.20 0.49 1.17 2.96 -1.79 
13 สิ่งทอ 1.01 -4.90 0.10 5.81 5.53 0.28 -5.87 -3.76 -1.47 -0.64 -0.31 -0.33 

14 เคร่ืองนุง่ห่ม 1.08 8.54 -0.48 -6.98 -7.66 0.68 -14.16 -7.82 -0.45 -5.89 -3.30 -2.59 

15 เคร่ืองหนัง 19.21 8.96 4.70 5.55 5.45 0.10 8.89 -7.73 0.66 15.96 14.77 1.19 
17 กระดาษ 1.03 13.68 -2.53 -10.12 -13.15 3.03 6.56 -3.48 1.31 8.73 7.20 1.53 

19 ปิโตรเลยีม 52.19 10.06 4.27 37.86 7.86 30.00 25.41 0.79 -3.10 27.72 3.97 23.75 

20 เคม ี -2.44 6.70 -3.13 -6.01 -8.00 1.99 8.40 5.53 0.19 2.68 0.34 2.34 
21 ยา 18.99 15.93 2.80 0.26 -3.41 3.67 -2.39 1.89 -2.09 -2.19 -3.66 1.47 

22 
ยาง และ
พลาสติก 

1.95 5.26 -0.11 -3.20 -4.11 0.91 9.07 0.39 2.02 6.66 5.61 1.05 

23 แร่อโลหะ 2.40 2.27 1.61 -1.48 -1.09 -0.39 -0.59 -2.25 -2.83 4.49 1.92 2.57 

24 โลหะมูลฐาน -6.87 1.24 -4.30 -3.81 -4.54 0.73 23.67 -3.17 3.73 23.11 17.00 6.11 
25 โลหะประดิษฐ ์ -2.54 8.90 -2.82 -8.62 -10.24 1.62 11.74 -2.91 -0.85 15.50 10.84 4.66 

26 อิเล็กทรอนิกส ์ -0.36 10.30 -1.07 -9.59 -10.49 0.90 12.45 5.97 5.93 0.55 0.50 0.05 
27 เคร่ืองใช้ไฟฟ้า -4.57 6.70 -2.56 -8.71 -9.52 0.81 8.50 6.84 2.28 -0.62 -1.20 0.58 

28 เคร่ืองจักรกล 4.57 12.57 3.91 -11.91 -9.55 -2.36 14.35 -1.15 3.19 12.31 10.34 1.97 

29 ยานยนต์ 11.26 3.05 3.37 4.84 3.07 1.77 14.52 9.80 7.68 -2.96 -1.74 -1.22 

30 
ช้ินส่วน 
ขนส่งอื่น 

6.23 3.22 2.55 0.46 0.34 0.12 3.49 0.59 0.50 2.40 1.13 1.27 

31 เฟอร์นิเจอร์ -12.32 5.18 -4.49 -13.01 -14.51 1.50 8.68 -5.73 2.95 11.46 12.12 -0.66 

32 อื่นๆ 7.29 -1.61 3.78 5.12 6.23 -1.11 12.05 0.57 -1.35 12.83 8.22 4.61 

(ข) TFPG และองค์ประกอบ (หน่วย : %) 

บัญชีการเจริญเติบโต (%) 

ปี พ.ศ. 2565 ปี พ.ศ. 2564 

TFPG 

แหล่งทีม่าของ TPFG จาก 

TFPG 

แหล่งทีม่าของ TFPG จาก 

คุณภาพ
แรงงาน 

คุณภาพ
ทุน 

ปัจจัย
คุณภาพ

อื่น 

ภาวะ
ตลาด 

คุณภาพ
แรงงาน 

คุณภาพ
ทุน 

ปัจจัย
คุณภาพ

อื่น 

ภาวะ
ตลาด TSIC สาขา 

รวม 
อุตสาหกรรม 
การผลิต 

2.83 -0.03 0.54 -6.15 8.47 6.88 0.33 0.08 -0.24 6.71 

10 อาหาร 2.67 -0.53 1.07 -12.25 14.38 7.18 0.13 0.03 3.17 3.85 

11 เคร่ืองด่ืม 3.06 0.39 -0.59 3.13 0.13 0.94 -0.16 0.03 0.84 0.23 
12 ยาสบู -2.38 -0.01 0.13 0.32 -2.82 1.17 -0.97 -1.38 2.73 0.79 

13 สิ่งทอ 5.81 3.90 -0.41 -7.43 9.75 -0.64 3.07 -0.25 -2.14 -1.32 
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บัญชีการเจริญเติบโต (%) 

ปี พ.ศ. 2565 ปี พ.ศ. 2564 

TFPG 

แหล่งทีม่าของ TPFG จาก 

TFPG 

แหล่งทีม่าของ TFPG จาก 

คุณภาพ
แรงงาน 

คุณภาพ
ทุน 

ปัจจัย
คุณภาพ

อื่น 

ภาวะ
ตลาด 

คุณภาพ
แรงงาน 

คุณภาพ
ทุน 

ปัจจัย
คุณภาพ

อื่น 

ภาวะ
ตลาด TSIC สาขา 

14 เคร่ืองนุง่ห่ม -6.98 -2.34 0.43 -18.64 13.57 -5.89 1.27 -0.18 -0.61 -6.37 
15 เคร่ืองหนัง 5.55 -5.08 1.10 -8.43 17.96 15.96 1.71 -0.01 6.65 7.61 

17 กระดาษ -10.12 -1.23 0.59 -14.39 4.91 8.73 0.68 0.33 1.68 6.04 

19 ปิโตรเลยีม 37.86 4.45 0.43 12.12 20.86 27.72 0.25 0.26 1.27 25.94 
20 เคม ี -6.01 0.57 2.49 -18.09 9.02 2.68 -0.77 0.11 -6.64 9.98 

21 ยา 0.26 -1.18 1.72 1.31 -1.59 -2.19 0.77 0.02 -1.59 -1.39 

22 ยางและพลาสติก -3.20 -1.42 0.88 1.52 -4.18 6.66 0.34 -0.11 0.20 6.23 
23 แร่อโลหะ -1.48 1.12 1.45 -7.38 3.33 4.49 -0.16 -2.00 11.04 -4.39 

24 โลหะมูลฐาน -3.81 1.81 -1.71 -6.70 2.79 23.11 0.95 0.85 3.10 18.21 

25 โลหะประดิษฐ ์ -8.62 1.11 2.18 -14.52 2.61 15.50 0.15 -0.03 4.22 11.16 
26 อิเล็กทรอนิกส ์ -9.59 1.26 -0.30 -22.45 11.90 0.55 -0.07 0.07 -3.71 4.26 

27 เคร่ืองใช้ไฟฟ้า -8.71 -1.36 3.11 -17.97 7.51 -0.62 -0.64 3.24 -8.35 5.13 
28 เคร่ืองจักรกล -11.91 -0.75 0.67 -22.91 11.08 12.31 2.56 0.04 2.05 7.66 

29 ยานยนต์ 4.84 0.84 -0.96 -2.96 7.92 -2.96 -0.68 0.26 -6.58 4.04 

30 ช้ินส่วนขนสง่อื่น 0.46 -4.76 0.22 -5.09 10.09 2.40 -0.52 0.01 -16.68 19.59 
31 เฟอร์นิเจอร์ -13.01 -0.18 0.74 -18.53 4.96 11.46 0.41 0.07 10.08 0.90 

32 อ่ืน ๆ 5.12 1.23 0.15 -3.66 7.40 12.83 1.82 -0.03 2.98 8.06 

ที่มา : ผลการส ารวจข้อมูลตามแบบ ร.ง. 9 ปี พ.ศ. 2565 ของส านักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม (สศอ.) รวบรวมและ
ประมวลผลโดยมูลนิธิสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง (สวค.) 

 

การวิเคราะห์ลักษณะที่แตกต่างของผู้ประกอบการในกลุ่มผู้น า (Best Practice) 

การวิเคราะห์คุณลักษณะของผู้ประกอบการจะท าการเปรียบเทียบโดยแบ่งผู้ประกอบการอ้างอิง
ออกเป็นกลุ่มผู้น า (Best Practice) เป็นผู้ประกอบการที่มีระดับผลิตภาพการผลิตสูงและมีการเติบโตที ่ดี  
คัดเลือกกลุ่มตัวอย่างที่มีศักยภาพสูง อ้างอิงจากระดับผลิตภาพการผลิต (TFP) และอัตราการเติบโตของ 
ผลิตภาพการผลิต (TFPG) โดยเฉลี่ยในช่วงปี พ.ศ. 2564-2565 สูงกว่าครึ่งหนึ่งของกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด มี
จ านวน 776 ตัวอย่าง  ในขณะที่กลุ่มสถานะไม่ดี (Worst Practice) จะมีระดับผลิตภาพการผลิต (TFP) 
และอัตราการเติบโตของผลิตภาพการผลิต (TFPG) โดยเฉลี่ยต า่กว่าครึ่งหนึ่งของกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด มีจ านวน 
805 ตัวอย่าง โดยมีรายละเอียดผลทดสอบทางสถิติดังนี้ 

1) กลุ่มผู้น า (Best Practice) 

ส าหรับตัวชี้วัดของกลุ่มตัวอย่างที่ดีที่แตกต่างจากกลุ่มอื่น ๆ อย่างมีนัยส าคัญ คือ ปัจจัยทางด้าน  
การบริหารจัดการที่เกี่ยวข้องกับการผลิตและต้นทุน รวมถึงศักยภาพของแรงงาน โดยเป็นปัจจัยพื้นฐานที่
ส าคัญในการท าให้ธุรกิจฟื้นตัวในภาวะธุรกิจที่มีความไม่แน่นอนสูง และปัจจัยแรงงานจะมีส่วนส าคัญใน
การท าให้เกิดความยืดหยุ่นแต่การปรับตัวทางธุรกิจที่มีความท้าทายและซับซ้อนมากขึ้น โดยกลุ่มตัวอย่าง
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ที่ดีมีค่าเฉลี่ยของปัจจัยทั้งสองกลุ่มข้างต้นสูงกว่าค่าเฉลี่ยของกลุ่มผู้ประกอบการที่ เหลือ โดยมีรายละเอียด
ดังนี้ 

• คุณภาพปัจจัยแรงงาน : กลุ่มตัวอย่างที่ดีจะมีการพัฒนาศักยภาพของแรงงานมากกว่า ซึ่ง
เป็นพื้นฐานส าคัญส าหรับการพัฒนาไปสู่อุตสาหกรรมที่มีมูลค่าสูง   

• การจัดการด้านการตลาด : กลุ่มตัวอย่างที่ดีมีการเข้าถึงและเชื่อมโยงกับห่วงโซ่อุปทาน
ระหว่างประเทศได้มาก  

• การจัดการด้านการผลิต : ผู้ประกอบการที่เป็นตัวอย่างที่ดีจะมีใช้เครื่องจักรและอุปกรณ์  
มาช่วยในการผลิตและด าเนินงาน ท าให้การผลิตมีความแม่นย าและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
รวมถึงสามารถพัฒนาไปสู่รูปแบบธุรกิจที่เทคโนโลยีดิจิทัลมีบทบาทมากขึ้น  นอกจากนี้ ยังมี
การสร้างมูลค่าและความแตกต่างของสินค้าและบริการที่เกิดจากผู้ประกอบการ และน าไปสู่
การสร้างก าไรทางธุรกิจ 

• การจัดการต้นทุน : กลุ่มตัวอย่างที่ดีจะมีความสามารถในการบริหารจัดการต้นทุนได้ดี  
รวมทั้งสามารถสร้างมูลค่าเพิ ่มได้มาก โดยการบริหารจัดการด้านต้นทุนและการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมนี้เป็นปัจจัยส าคัญที่สะท้อนความสามารถในการแข่งขันและบทบาทในห่วงโซ่มูลค่า
ระหว่างประเทศ  

2) กลุ่มสถานะไม่ดี (Worst Practice) 

ส าหรับตัวชี้วัดของกลุ่มตัวอย่างที่มีสถานะไม่ดีที่แตกต่างจากกลุ่มอื่น ๆ อย่างมีนัยส าคัญ คือ ปัจจัย
ทางด้านการบริหารจัดการที ่เกี ่ยวข้องกับการผลิตและต้นทุน รวมถึงศักยภาพของแรงงาน ยังคงเป็น
ปัจจัยพื้นฐานที่ส าคัญในทางธุรกิจ นอกจากนี้ กลุ่มตัวอย่างที่มีสถานะไม่ดียังแสดงให้เห็นถึงความเสี่ยง
จากตลาดต่างประเทศ และการสร้างและใช้ประโยชน์จากการลงทุนในเครื่องจักรและอุปกรณ์ รวมถึงการ
วิจัยและพัฒนาที่อาจเป็นต้นทุนและค่าใช้จ่ายในระยะสั้นได้เช่นกัน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

• คุณภาพปัจจัยการผลิต : กลุ่มตัวอย่างที่สถานะไม่ดีจะมีการพัฒนาศักยภาพของแรงงาน 
น้อยกว่า นอกจากนี้ กลุ่มตัวอย่างท่ีสถานะไม่ดีจะการลงทุนในเครื่องจักรอุปกรณ์มากกว่า ซึ่ง
อาจเป็นต้นทุนและค่าใช้จ่ายส่วนเพิ่มที่ท าให้ผลก าไรลดลงในระยะสั้น 

• การจัดการด้านการตลาด : กลุ่มตัวอย่างที่สถานะไม่ดีมีการเข้าถึงและเชื่อมโยงกับห่วงโซ่
อุปทานระหว่างประเทศได้มาก ซึ่งอาจได้รับผลกระทบจากความผันผวนในตลาดต่างประเทศ
สูงกว่ากลุ่มอื่น ๆ ท าให้เป็นผลกระทบทางลบต่อผลตอบแทนทางธุรกิจในช่วงที่เศรษฐกิจและ
การเงินโลกชะลอตัว 

• การจัดการต้นทุน : กลุ่มตัวอย่างที่มีสถานะไม่ดีจะมีความสามารถในการบริหารจัดการ
ต้นทุนไดไ้มดี่ รวมทั้งสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมได้น้อย  
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• การวิจัยและพัฒนา : กลุ่มตัวอย่างที่มีสถานะไม่ดีจะการลงทุนวิจัยและพัฒนา โดยอาจเป็น
ต้นทุนและค่าใช้จ่ายส่วนเพิ่มที่ท าให้ผลก าไรลดลงในระยะสั้น  

ตารางท่ี 4 : ตัวช้ีวัดของผู้ประกอบการในกลุ่มต่าง ๆ ในช่วงปี พ.ศ. 2564-2565 
(ก) กลุ่มตัวอย่างท่ีดี (Best Practice) 

ปัจจัย กลุ่มตัวอย่าง 
ที่ดี 

กลุ่มตัวอย่าง 
อื่น ๆ 

ค่าสถิติ t 

ระดับ TFP (2559=100) 786.00 -2,241.35 
 

TFPG (%) 330.73 -3.43 
 

คุณภาพปัจจัยการผลิต 
   

สัดส่วนแรงงานทักษะและแรงงานวิชาชีพ (%) 47.87 43.37 -3.8585*** 
สัดส่วนแรงงานท่ีไดร้ับการฝึกอบรม (%) 49.18 46.15 -1.8102* 

สัดส่วนเครื่องจักรและอุปกรณ์ที่อายุไมเ่กิน 5 ปี (%) 21.80 24.15 1.5931 
สัดส่วนเครื่องจักรและอุปกรณ์ที่มรีะบบอัตโนมัต/ิ
กึ่งอัตโนมัติ (%) 

18.97 22.14 2.0797** 

การบริหารจัดการ 
   

โครงการการผลิตและการขาย 
   

สัดส่วนการส่งออก (%) 28.92 36.31 1.1705 
สัดส่วนการใช้ E-commerce (%) 8.69 12.72 2.4538** 

สัดส่วนการน าเข้าวัตถุดิบ (%) 20.50 29.76 1.4646 
สัดส่วนการผลิตในรูปแบบ ODM และ OBM (%) 70.53 65.03 -2.3897** 

สัดส่วนสินทรัพย์ถาวรต่อแรงงาน (ล้านบาท/คน) 11.98 4.44 -3.6357*** 
ต้นทุน 

   

สัดส่วนมูลคา่เพิ่มต่อยอดขาย (%) 34.38 26.85 -10.2035*** 

สัดส่วนต้นทุนท้ังหมดต่อยอดขาย (%) 92.86 94.73 2.4464** 
การเงิน    
อัตราส่วนสภาพคล่อง 20.02 10.70 -1.6327 
อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของทุน 1.01 3.83 1.3709 
นวัตกรรม 

   

สัดส่วนการลงทุนด้านวจิัยและพัฒนาต่อยอดขาย (%) 0.05 0.06 0.3134 

(ข) กลุ่มตัวอย่างที่ไม่ดี (Worst Practice) 
ปัจจัย กลุ่มตัวอย่าง 

ที่สถานะไม่ดี 
กลุ่มตัวอย่าง 

อื่น ๆ 
ค่าสถิติ t 

ระดับ TFP (2559=100) -7,303.54 577.56 
 

TFPG (%) -132.03 155.56 
 

คุณภาพปัจจัยการผลิต 
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ปัจจัย กลุ่มตัวอย่าง 
ที่สถานะไม่ดี 

กลุ่มตัวอย่าง 
อื่น ๆ 

ค่าสถิติ t 

สัดส่วนแรงงานทักษะและแรงงานวิชาชีพ (%) 42.28 45.26 2.6139*** 
สัดส่วนแรงงานท่ีไดร้ับการฝึกอบรม (%) 45.72 47.34 0.9802 

สัดส่วนเครื่องจักรและอุปกรณ์ที่อายุไมเ่กิน 5 ปี (%) 25.51 22.87 -1.7943* 
สัดส่วนเครื่องจักรและอุปกรณ์ที่มรีะบบอัตโนมัต/ิ
กึ่งอัตโนมัติ (%) 

23.01 20.74 -1.5110 

การบริหารจัดการ 
   

โครงการการผลิตและการขาย 
   

สัดส่วนการส่งออก (%) 42.65 31.73 -1.7173* 
สัดส่วนการใช้ E-commerce (%) 12.72 11.30 -0.8622 

สัดส่วนการน าเข้าวัตถุดิบ (%) 21.40 29.80 1.3812 
สัดส่วนการผลิตในรูปแบบ ODM และ OBM (%) 64.98 66.86 0.8694 
สัดส่วนสินทรัพย์ถาวรต่อแรงงาน (ล้านบาท/คน) 4.04 7.15 1.5186 
ต้นทุน 

   

สัดส่วนมูลคา่เพิ่มต่อยอดขาย (%) 24.10 30.39 8.5774*** 

สัดส่วนต้นทุนท้ังหมดต่อยอดขาย (%) 96.08 93.62 -3.2671*** 
การเงิน    

อัตราส่วนสภาพคล่อง 7.20 15.11 1.3982 
อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของทุน 1.84 3.58 0.8520 
นวัตกรรม 

   

สัดส่วนการลงทุนด้านวจิัยและพัฒนาต่อยอดขาย (%) 0.07 0.05 -1.7570* 
ที่มา : มูลนิธิสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง (สวค.) 
หมายเหตุ : เครื่องหมาย ‘***’  ‘**’  และ ‘*’ หมายถึง ตัวช้ีวัดทั้ง 2 กลุ่มแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัที่ระดบัความเชื่อมั่น
ร้อยละ 99  95 และ 90 ตามล าดบั  

 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายที่ส าคัญ  

เศรษฐกิจไทยในปี พ.ศ. 2565 ส่งสัญญาณฟื้นตัวตัวอย่างต่อเนื่องจากปีที่แล้ว แม้ว่าจะเผชิญการแพร่
ระบาดของโควิด-19 สายพันธุ์ โอไมครอน (Omicron) ในช่วงต้นปี แต่จากการที่มีนโยบายฟื้นฟูและกระตุ้น
เศรษฐกิจของภาครัฐ และเศรษฐกิจของหลากหลายประเทศเริ่มฟ้ืนตัวช่วยให้เศรษฐกิจการค้าโลกและไทยปรับ
ฟื ้นตัวได้ดีขึ ้นต่อเนื ่อง โดยภาวะส่งออกที่ย ังเติบโตดีและราคาของผลผลิตการเกษตรอยู ่ในระดับสูง  
ท าให้รายได้ของแรงงานภาคการผลิตและรายได้เกษตรกรเพิ่มขึ้น ช่วยให้ก าลังซื้อภายในประเทศฟื้นตัวดีขึ้น 
อย่างไรก็ตาม เศรษฐกิจไทยยังเผชิญกับความเสี่ยงจากราคาสินค้าโภคภัณฑ์และราคาเชื้อเพลิงพลังงาน 
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ในตลาดโลกที่พุ่งสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ท าให้เงินเฟ้อมีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้นมาก และธนาคารกลางของประเทศต่าง ๆ 
ส่งสัญญาณปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยท าให้ตลาดการเงินโลกมีความผันผวนมากขึ้น 

ดังนั้น การก าหนดข้อเสนอแนะเชิงนโยบายจึงเป็นการก าหนดจากแนวทางที่อิงกับสถานการณ์ของ
ภาวะเศรษฐกิจอุตสาหกรรมที่ยังมีความไม่แน่นอน รวมถึงแนวโน้มของของตลาดทั้งในและต่างประเทศ  
ซึ่งจ าแนกออกเป็นกลุ่มตามสถานะของอุตสาหกรรมที่มีการวิเคราะห์เชิงลึกจ านวน 15 สาขา ดังนี้ 

ตารางท่ี 5 : ข้อเสนอแนะโดยสรุปในแต่ละสาขาการผลิต  
(ก) กลุ่มสถานะดี มีมูลค่าเพ่ิมและ TFP เป็นบวก 

สาขาการผลิต ข้อเสนอแนะ 

อาหาร • ลงทุนวิจัยและพัฒนา เพื่อให้เกิดความรู้ใหม่ ๆ เพื่อลดต้นทุนการผลิต และควบคุม
คุณภาพให้ได้มาตรฐาน ตรงตามความต้องการของตลาด  

• ลงทุนในการฝึกอบรมบุคลากร ให้มีทักษะตรงตามลักษณะของงาน เพื ่อให้เกิด
ประสิทธิภาพของการผลิต  

• การใช้เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมใหม่ ๆ เข้ามาในกระบวนการผลิต เพื ่อจัดการ 
ในตัวสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ที ่จะออกสู ่ท้องตลาด ให้ม ีความทันสมัย รวมไปถึง  
การออกแบบอาหารแนวใหม่  

• ผู้ประกอบการควรจะวางแผนจัดการการใช้วัตถุดิบในการผลิต และการลดต้นทุน 
การขนส่ง เนื่องจากความเสี่ยงภายใต้ความขัดแย้งและความไม่แน่นอนของเศรษฐกิจ
โลก 

เครื่องดื่ม • ผู้ประกอบการต้องปรับตัวในการเพิ่มผลิตภาพการผลิตของแรงงานและเครื่องจักร
อุปกรณ์เพื่อท่ีจะสามารถบริหารจัดการต้นทุนในการผลิตได้ดียิ่งข้ึน  

• ผู้ประกอบการควรเตรียมความพร้อมในการพัฒนาและสร้างบุคลากรที่สามารถรองรับ
การใช้เทคโนโลยีและเครื่องจักรใหม่ ๆ ในการผลิตและการสร้างนวัตกรรม 

• ผู้ประกอบการในกลุ่มสินค้าหลักในปัจจุบันต้องยกระดับผลิตภัณฑ์ให้มีมูลค่าสูงขึ้น 
ปรับเปลี่ยนผลิตภัณฑ์ให้สอดคล้องกับมาตรการของภาครัฐ หรือย้ายไปสู่ธุรกิจใหม่ที่มี
โอกาสเติบโตได้มากกว่าในอนาคต  

• ผู้ประกอบการในกลุ่มเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพควรมีการสร้างนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง และ 
ท าการตลาดมากข้ึนให้ผู้บริโภคได้ตระหนักถึงสุขภาพและรู้จักผลิตภัณฑ์ได้ดียิ่งข้ึน 

ปิโตรเลียม • ผู้ประกอบการควรเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินธุรกิจและการควบคุมต้นทุนต่าง  ๆ 
โดยเฉพาะต้นทุนวัตถุดิบ รวมถึงต้นทุนทางการเงิน  

• ปรับปรุงประสิทธิภาพของโรงกลั ่นน ้ามัน  เพื ่อให้เกิดการลดต้นทุนและช่วยให้  
ค่าการกลั่นรวมเพิ่มขึ้น และส่งผลให้ผลประกอบการของอุตสาหกรรมดีขึ้น 

• สนับสนุนให้ผู้ประกอบการควรจัดท าแผนแนวทางการพัฒนาบุคลากรโดยมีกิจกรรมที่
ให้ความส าคัญกับการเพิ่มความรู้ความสามารถของบุคลากรเดิม  โดยเฉพาะทักษะ
ความรู้ในด้านที่เป็นปัญหาส าคัญ เช่น การพัฒนาบุคลากรด้านการเงินและนักบัญชีให้มี
ทักษะธุรกิจด้านพลังงาน 
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(ก) กลุ่มสถานะดี มีมูลค่าเพ่ิมและ TFP เป็นบวก 
สาขาการผลิต ข้อเสนอแนะ 

• ผู้ประกอบการเชื้อเพลิงชีวภาพควรเร่งปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตให้ต้นทุนต ่าลง  
และคุณภาพเชื้อเพลิงดีขึ้น เพื่อให้สามารถแข่งขันและอยู่รอดได้ในอนาคต  เมื่อมีการ
ยกเลิกการอุดหนุนเช้ือเพลิงชีวภาพ  

• ผู ้ประกอบการควรเพิ ่มการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการเพื ่อสร้างการเติบโตของ
ยอดขายในสภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวลง เช่น การเข้าสู่อุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับ 
EV  และลงทุนในธุรกิจต่อเนื่องจากเทคโนโลยีการดักจับการใช้ประโยชน์และการกัก
เก็บคาร์บอน  

• สนับสนุนผู้ประกอบการให้มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
เนื่องจากในระดับโลกให้ความสนใจผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
มากขึ้น  

ยานยนต์ และชิ้นส่วนขนส่ง
อื่น ๆ 

• ภาครัฐควรแก้ปัญหาด้านราคาเชื้อเพลิงและพลังงานซึ่งเป็นต้นทุนส าคัญของการผลิต
อุตสาหกรรม โดยควรมีนโยบายที่ช่วยลดต้นทุนในระยะสั้นเพื่อให้ผู ้ประกอบการ
สามารถปรับตัวได้อย่างค่อยเป็นค่อยไป 

• ภาครัฐควรก าหนดนโยบายด้านค่าแรงที่ชัดเจนและมีการด าเนินการแบบขั้นบันได
เพื่อให้ผู้ประกอบการสามารถปรับตัวในภาวะที่ต้นทุนการผลิตยังมีความผันผวนสูงจาก
สถานการณ์ภายนอกประเทศ 

• ผู้ประกอบการควรจัดท าแผนการบริหารจัดการส าหรับมาตรการฉุกเฉิน โดยเฉพาะการ
จัดการด้านการเงินเพื่อการจัดการต้นทุนการผลิตและต้นทุนวัตถุดิบ เพื่อรองรับ
สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนซึ่งส่งผลต่อการค้าและต้นทุนของปัจจัยการผลิตที่อาจเกิดขึ้น
ในอนาคต 

• ผู้ประกอบการควรขยายเครือข่ายการผลิตและพันธมิตรทางการค้าโดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ในระดับภูมิภาค เพื่อกระจายความเสี่ยงด้านการหาวัตถุดิบ รวมถึงการขยายตลาดที่มี
ต้นทุนการขายท่ีต ่ากว่าเพื่อให้มีผลก าไรที่ดีขึ้น 

ผลิตภณัฑ์อื่น ๆ • การส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมให้กับแรงงานภายในอุตสาหกรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งกับ
อุตสาหกรรมการผลิตเครื่องประดับ อัญมณี เป็นอุตสาหกรรมที่จ าเป็นต้องใช้ทักษะ
เฉพาะของแรงงานเป็นอย่างมาก เพื่อควบคุมคุณภาพของสินค้า และนอกจากการ
ฝึกอบรมแล้ว ยังมีปัญหาเรื่องของการขาดแคลนแรงงานในอุตสาหกรรม จึงควรมีการ
ส่งเสริมหรือสนับสนุนให้มีการเพิ่มแรงงานให้มากขึ้นภายในอุตสาหกรรม 

• การส่งเสริมการใช้ปัจจัยทุน เครื่องมือ เครื่องจักรที่ทันสมัย มาประยุกต์ใช้กับการผลิต
ในอุตสาหกรรมเครื่องมือทางการแพทย์ เพื ่อเพิ ่มความสามารถในการแข่งขันของ
อุตสาหกรรม  

• สถานการณ์สงครามรัสเซีย-ยูเครน ที ่ยังมีความยืดเยื ้อ ส่งผลต่อต้นทุนวัตถุดิบ 
ในการผลิต รวมไปถึงประสิทธิภาพการผลิตในอุตสาหกรรม ดังนั้นผู้ประกอบการควร
จะวางแผนในการรับมือสถานการณ์ที่เกิดขึ้น หรือมีการปรับตัวได้อย่างทันท่วงที  
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(ข) กลุ่มมีแนวโน้มไม่ดี มลูค่าเพ่ิมขยายตัว แต่ TFP มีการหดตัว 

สาขาการผลิต ข้อเสนอแนะ 
กระดาษ • พัฒนาผลิตภัณฑ์กระดาษให้หลากหลาย มีคุณสมบัติที ่มีความแข็งแรง ทนทานกับ

สภาวะต่าง ๆ เพื่อตอบโจทย์ความต้องการใช้งานของอุตสาหกรรมต่อเนื่อง โดยเฉพาะ
กลุ่มสินค้าอุปโภคบริโภค กลุ่มสินค้าเพื่อสุขภาพ ผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร และวัสดุ
อุปกรณ์ทางการแพทย์  

• สนับสนุนการน าเศษเหลือท้ิงทางการเกษตรไปใช้ในการผลิตกระดาษ ซึ่งจะเป็นการน า
เศษเหลือท้ิงทางการเกษตรมาใช้ในการสร้าง หมุนเวียน และน ามาเป็นส่วนประกอบใน
การผลิตสิ่งใหม่ ๆ ตามแนวคิด BCG  

• ยกระดับประสิทธิภาพในการด าเนินงานของทั ้งห่วงโซ่อุปทาน (Supply chain 
integration) และการด าเนินงานเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ (Operational excellence) 
ด้วยการใช้ระบบอัตโนมัต ิ (Automation) และ Data Analytics เพื ่อสร้างความ
แข็งแกร่งด้านการผลิตและข้อมูลตลอดทั้งห่วงโซ่อุปทาน (End-to-End) 

• สนับสนุนการน าแนวคิด ESG 4 Plus มาขับเคลื่อนธุรกิจ โดยเน้นการผลิตกระดาษและ
ผลิตภัณฑ์กระดาษที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รวมถึงก าหนดเป้าหมายการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ ให้สอดรับกับเป้าหมายการบรรลุความเป็นกลางทาง
คาร์บอน และการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ของไทย  

ยาง • ผู้ประกอบการควรศึกษาแนวทางในการสร้างขยายเครือข่ายการผลิตและพันธมิตรทาง
การค้า โดยเฉพาะอย่างยิ่งในระดับภูมิภาคให้มากข้ึน  

• ผู้ประกอบการควรให้ความส าคัญในการวางแผนและศึกษาความเป็นไปได้ในการน า
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและเครื ่องจักรอุปกรณ์ที ่เหมาะสมกับศักยภาพทางธุรกิจ 
ประกอบกับการพัฒนาทักษะและความสามารถของบุคลากรให้รองรับกับเทคโนโลยี
เหล่านั้น  

• ผู้ประกอบการควรศึกษาและสร้างศักยภาพในด้านการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ หรือ
การผลิตสินค้าที่มีศึกยภาพในอนาคต โดยอาศัยความร่วมมือกับหน่วยงานและองค์กร
ทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมต่าง ๆ   

พลาสติก • ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมควรศึกษาและวางแผนการรองรับของต้นทุนวัตถุดิบและ
ต้นทุนพลังงานด้วยเครื่องมือในระบบตลาดการซื้อขายล่วงหน้าต่าง ๆ มากขึ้น รวมถึง
การลงทุนเครื่องจักรและการใช้พลังงานทดแทนต่าง ๆ   

• ผู้ประกอบการควรศึกษาการพัฒนารูปแบบการผลิตและผลิตภัณฑ์ให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมในระดับสากลใหม่ ๆ รวมถึงผลิตภัณฑ์ที่เป็นไป
ตามการส่งเสริมและนโยบายของภาครัฐ  

• ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมควรมีการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเชี่ยวชาญใน
ผลิตภัณฑ์ในอนาคต และเพิ่มทักษะในการผลิตรูปแบบใหม่ โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์
พลาสติกจากวัตุดิบและกระบวนการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
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(ข) กลุ่มมีแนวโน้มไม่ดี มลูค่าเพ่ิมขยายตัว แต่ TFP มีการหดตัว 
สาขาการผลิต ข้อเสนอแนะ 

แร่อโลหะ • สนับสนุนให้มีปรับกระบวนการผลิตโดยลงทุนด้านเทคโนโลยีเพื่อผลิตสินค้ารุ่นใหมท่ี่มี
คุณภาพสูง และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมากขึ้น  

• สนับสนุนให้ขยายสาขาหรือช่องทางการจัดจ าหน่ายไปยังกลุ ่มประเทศ CLMV 
เนื่องจากมีการขยายตัวอย่างต่อเนื่อง และหาตลาดใหม่เพื่อขยายฐานลูกค้า   

• สนับสนุนให้เกิดการพัฒนากระบวนการผลิตใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ ้น รวมทั้ง 
การยกระดับศักยภาพผูประกอบการในการน าความรูไปตอยอดเพื่อการออกแบบและ
พัฒนาผลิตภัณฑใหม  

• สนับสนุนให้ผ ู ้ประกอบการหันมาให้พลังงานสะอาดหรือพลังงานทางเลือกใน
กระบวนการผลิต เนื่องจากสามารถช่วยลดต้นทุนเช้ือเพลิงและพลังงานท่ีใช้ในการผลิต
ได้ 

 
(ค) กลุ่มสถานะไม่ดี มีมลูค่าเพ่ิมและ TFP หดตัว 

สาขาการผลิต ข้อเสนอแนะ 
ยาสูบ • รัฐบาลควรให้ความช่วยเหลืออย่างต่อเนื่องกับเกษตรกรผู้ปลูกยาสูบในการปรับตัวจาก 

การปรับโควตาการเพาะปลูกใบยาสูบ  
• ยสท. โรงบ่มและอบใบยาสูบเพิ่มช่องทางการตลาดใหม่ ๆ โดยเฉพาะการส่งออก และ 

ลดการพึ่งพาตลาดในประเทศมากจนเกินไป 
• ยสท. และผู้ประกอบการรายอื่น ๆ ต้องปรับตัวเพื่อที่จะสามารถรักษาอัตราก าไรและ

สามารถอยู ่รอดต่อไปได้โดยจ าเป็นต้องเพิ ่มประสิทธิภาพในการผลิตและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ที่สร้างก าไรได้มากข้ึน  

• การปรับโครงสร้างทางภาษีท าให้ราคาของบุหรี่ราคาถูกสูงขึ้นเท่ากับบุหรี่ที่มีราคาแพง
ท าให้มีการลักลอบน าเข้าบุหรี่เถื่อนที่ราคาถูกกว่ามากและผิดกฎหมายเพิ่มมากขึ้น 
นอกจากนี้ความนิยมบุหรี่ไฟฟ้าที่ยังถือว่าเป็นสิ่งกฎหมายมีเพิ่มมากขึ้น ท าให้ต้องมี
มาตรการในการก ากับดูแลสินค้าผิดกฎหมายให้ดียิ่งข้ึน 

เคม ี • ส่งเสริมให้ผู้ประกอบการปรับเพิ่มสัดส่วนการผลิตผลิตภัณฑ์ที่ไม่ก่อให้เกิดมลพิษต่อ
สิ่งแวดล้อม ด้วยการสร้างนวัตกรรมการผลิตเคมีภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดย
อาศัยวัตถุดิบจากธรรมชาติ  

• เร่งพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับความต้องการของอุตสาหกรรมเคมีภณัฑท์ี่มีความซับซ้อน
และมีมูลค่าสูง โดยการพัฒนาเพื่อยกระดับและสร้างทักษะที่จ าเป็น รวมถึงปรับปรุง
หลักสูตรการศึกษาให้ตรงกับความต้องการของภาคอุตสาหกรรม 

• ขยายตลาดเป้าหมายในการส่งออกสินค้าในอุตสาหกรรมการผลิตเคมีภัณฑ์และ
ผลิตภัณฑ์เคมีไปยังกลุ่ม CLMV  
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(ค) กลุ่มสถานะไม่ดี มีมลูค่าเพ่ิมและ TFP หดตัว 
สาขาการผลิต ข้อเสนอแนะ 

• สนับสนุนการน าหลักการ ESG ที่มุ่งเน้นความรับผิดชอบด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และ 
บรรษัทภิบาล มาปรับใช้ในธุรกิจเคมีภัณฑ์ เพื่อมุ่งสู่ ความเป็นกลางทางคาร์บอน และ
ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในประเทศไทย  

• เชื่อมโยงธุรกิจเคมีภัณฑ์ไทยกับห่วงโซ่มูลค่าระดับโลก (Global Value Chain) เพื่อให้
ผู้ประกอบการไทยสามารถเข้าถึงเทคโนโลยีและนวัตกรรมขั้นสูง รวมถึงเข้าสู่ตลาด
สากล 

โลหะมูลฐาน • ผู้ประกอบการควรยกระดับคุณภาพผลิตภัณฑ์โลหะขั้นมูลฐานให้มีมูลค่าสูงขึ้น พร้อม
ทั้งตอบสนองตามความต้องการของลูกค้าตามลักษณะงาน (Customized Product) 
ด้วยการลงทุนการวิจัยและพัฒนา  

• ผู้ประกอบการควรขยายพันธมิตรทางการค้า โดยที่ภาครัฐให้การส่งเสริมการสร้าง
เครือข่าย โดยเฉพาะในภูมิภาคอาเซียน ซึ่งก าลังมีการขยายตัวในด้านลงทุนและก าลัง
การผลิต  

• ผู้ประกอบการควรเริ ่มประเมินสถานะคาร์บอนฟรุตพริ้นท์ในกระบวนการการผลิต 
เพื่อให้สามารถวางแผนลดการปล่อยคาร์บอน และปรับตัวให้สอดรับกับอุปสงค์ใน
สินค้าที่มิตรต่อสิ ่งแวดล้อมที่มีแนวโน้มเพิ่มขึ ้น และความเป็นได้ของการบังคับใช้
มาตรการ CBAM2  

โลหะประดิษฐ ์ • ผู้ประกอบการควรพัฒนา ออกแบบ และยกระดับด้านมาตรฐานและคุณภาพของ 
บรรจุภัณฑ์โลหะให้มีความสวยงาม และตรงตามความต้องการใช้งานของลูกค้า 

• ในกลุ่มผลิตภัณฑ์โซ่ ลวด สปริง สลักเกลียว และตะปูควง ผู้ประกอบการอาจขยายฐาน
ตลาดและสร้างพันธมิตรทางการค้าในต่างประเทศโดยอาศัยการสนับสนุนจากภาครัฐ 
โดยเฉพาะตลาดในภูมิภาคอาเซียน ได้แก่ อินโดนีเซีย และเวียดนาม  

• ผู้ประกอบการควรให้ความส าคัญกับประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมในทุกขั้นตอนตลอด
กระบวนการผลิต อาจปรับปรุงกระบวนการผลิตให้สะอาดและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
มากขึ้น  

• ผู ้ประกอบการควรจัดท าแผนการบริหารจัดการอุปทานการผลิต เพื ่อรองรับ
สถานการณ์ความไม่แน่นอนทางธุรกิจที่มีมากขึ้น 

อิเล็กทรอนิกส ์ • ผู ้ประกอบการควรลงทุนกับเครื ่องจักรที ่ร ุ ่นใหม่ที ่ม ีอายุไม่ส ูง ซึ ่งจะ ช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพ และลดต้นทุนการใช้พลังงาน รวมถึงช่วยให้การผลิตสินค้าที่มีเทคโนโลยี
สูงขึ้นได้ 

• ผู้ประกอบการควรกระจายความเสี่ยงของปัจจัยการผลิต โดยเฉพาะวัตถุดิบที่ควรมีการ
บริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Management) ที่สามารถจัดหาวัตถุดิบ
ได้จากแหล่งต่าง ๆ ในราคาที่เหมาะสมได้ 

 
2 Carbon Border Adjustment Mechanism 
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(ค) กลุ่มสถานะไม่ดี มีมลูค่าเพ่ิมและ TFP หดตัว 
สาขาการผลิต ข้อเสนอแนะ 

• ผู้ประกอบการควรมีส่วนช่วยในการพัฒนาประสิทธิภาพแรงงาน จะช่วยให้สามารถ
ปรับกระบวนการท างานที่ช่วยลดต้นทุนและค่าใช้จ่ายได้ รวมถึงการเพิ่มทักษะในการ
วิจัยและพัฒนาซึ่งมีส่วนส าคัญต่อการคิดค้นผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ  

เครื่องใช้ไฟฟ้า • ผู้ประกอบการควรให้ความส าคัญต่อคุณภาพปัจจัยการผลิต โดยเฉพาะการเพิ่มทักษะ
แรงงานให้มากขึ้น นอกจากนี้ทักษะแรงงานจะช่วยให้เกิดการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที ่มี
มูลค่าเพิ่มได้มากข้ึนโดยเฉพาะผลิตภัณฑ์ที่มีเทคโนโลยีขั้นสูง 

• ผู้ประกอบการควรเพิ่มการวิจัยและพัฒนาให้มากขึ้น เพื่อให้ผลิตภัณฑ์มีเทคโนโลยีที่
สูงขึ้นและเพิ่มมูลค่าซึ่งจะส่งผลต่อมูลค่าสินค้าท่ีจะขายได้เพิ่มขึ้น  

• ผู้ประกอบการควรมีการบริหารจัดการแหล่งวัตถุดิบ (Supply Chain Management) 
ในสถานการณ์ขาดแคลนวัตถุดิบและการจัดหาวัตถุดิบมากกว่า 1 แหล่งจะช่วยเพื่อลด
ความผันผวนของราคาวัตถุดิบได้  
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