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แบบประเมิน 1 :  คัดเลือกกระบวนงานของหน่วยงานที่จัดอยู่ในล าดับความส าคัญสูงด้านทุจริต  
ชื่อกระบวนงาน 

ที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
ชื่อกระบวนงาน 

ที่เกี่ยวข้องกับการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
ชื่อกระบวนงาน 

 ที่เกี่ยวข้องกับการใช้จ่ายงบประมาณ 
และการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

1A. การขอใช้ โน๊ตบุ๊ค แท็บเล็ต ของทางราชการ  
 
 
 

1B. การสรรหาและคัดเลือกเพื่อบรรจุเข้ารับราชการ 1C. การก าหนดรายละเอียดขอบเขตของงาน 

2A. การขอใช้รถของทางราชการ 
 
 
 

2B. การประเมินผลการปฏิบัติราชการเพื่อเลื่อนเงินเดือน 2C. การจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง 

3A. การขออนุมัติบุคคลและค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการในต่างจังหวัด 
 
 

3B. การคัดเลือกข้าราชการเพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น 3C. การจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 

4A. การด าเนินการจัดจ้างพนักงานจ้างเหมาบริการ 
 
 

4B. การคัดเลือกข้าราชการดีเด่น 4C. การจัดจ้างที่ปรึกษาโดยวิธีคัดเลือกหรือวิธีเฉพาะเจาะจง 

5A. การขอเบิกเงินค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการ 
 
 

5B. การคัดเลือกวิทยากรเพื่อในการฝึกอบรม/สัมมนา 5C. การตรวจรับงาน 

แบบฟอร์มคัดเลือกกระบวนงานที่ต้องประเมินความเสี่ยงการทุจริต 15 ฐาน 
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ประเด็นที่ประเมิน 
 

กลุ่ม A กลุ่ม B กลุ่ม C 
เลข 1 คือส าคัญล าดับ 1 รองลงมาคือ 2 และ 3 

1 2 3 1 2 3 1 2 3 
1.กระบวนงานใดที่ยังไม่เคยมีการระบุ ค้นหาวิเคราะห์ ประเมินความเสี่ยงทุจริตมาก่อน  1 2 3 1 3 4 3 2 5 
2.กระบวนงานใดที่เคยมีประวัติ การร้องเรียนเรื่องการทุจริตมาก่อนแต่ยังไม่ได้ปรับปรุงหรือไม่เพียงพอ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
3.กระบวนงานใดที่หากเกิดการทุจริตขึ้นจะมีผู้เกี่ยวข้องมากที่สุด รับรู้ในวงกว้างมากที่สุดและผู้ที่รับรู้ไม่อาจยอมรับได้
เป็นส่วนใหญ่หรือทั้งหมด 

2 3 5 1 3 0 5 4 3 

4.กระบวนงานใดที่ขาดหลักเกณฑ์ เงื่อนไขเป็นบรรทัดฐาน หรือมีแต่ไม่เหมาะสม ยังยกเว้นได้เป็นรายกรณีงาน 
จากการใช้ดุลยพินิจบุคคล 

4 1 3 1 2 3 3 2 4 

5.กระบวนงานใดที่อยู่ในกระแสความสนใจของสังคม โลกโซเชียลมีเดีย ทันทีหากเกิดข่าวในด้านการทุจริต 2 3 1 1 0 0 5 1 2 
6.กระบวนการงานใด การตรวจสอบ สอบทาน การให้ความเห็น การพิจารณา โดยใช้ดุลยพินิจ ค าอธิบายด้วยตัวบุคคล  
ใช้เอกสารหลักฐานประกอบน้อย หรือสร้างเอกสารหลักฐานประกอบได้ง่าย 

1 5 3 1 2 4 2 4 3 

7.กระบวนงานใดไม่มีคู่มือปฏิบัติงาน ไม่มี Work Flow ก ากับที่ชัดเจน และอาจจะมีปัญหาด้านการตีความที่แตกต่างกัน 1 2 5 4 2 5 4 1 5 
8.กระบวนงานใดที่มีเวลาปฏิบัติหรือด าเนินการที่จ ากัด เร่งรัด เร่งรีบ และมักใช้กรอบเวลาที่จ ากัดเป็นข้ออ้าง จนไม่อาจ
ตรวจสอบ สอบทานรายละเอียดได้ 

1 2 3 4 3 1 4 3 1 

9.กระบวนงานใดที่ต้องใช้เวลาด าเนินการนาน ขั้นตอนมีมาก ขณะที่ผู้รับมอบผลงานหรือผู้ใช้บริการมักเร่งรีบ ใจร้อน 
ต้องการเร็ว ๆ 

3 2 1 2 3 1 3 4 2 

10.กระบวนงานใดที่ผู้ใช้บริการมักเคยชิน มีความเชื่อว่าเป็นประเพณีที่ต้องจ่ายเงินเพื่อเป็นค่าอ านวยความสะดวก  
และมักยอมรับการจ่ายได้ 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 
 
 

ประเด็นที่ประเมิน 
 

กลุ่ม A กลุ่ม B กลุ่ม C 
เลข 1 คือส าคัญล าดับ 1 รองลงมาคือ 2 และ 3 

1 2 3 1 2 3 1 2 3 
11.กระบวนงานใดที่กระท าการในพื้นที่ ต าแหน่งที่ไม่มีคนอื่นรู้เห็น หรือรู้เห็นน้อยมาก จนเป็นช่องทางให้เรียกรับ
ผลประโยชน์ได้ 

0 0 0 5 3 2 2 5 4 
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ประเด็นที่ประเมิน 
 

กลุ่ม A กลุ่ม B กลุ่ม C 
เลข 1 คือส าคัญล าดับ 1 รองลงมาคือ 2 และ 3 

1 2 3 1 2 3 1 2 3 
12.กระบวนงานใดที่ผลประโยชน์ส่วนตัวสูงมากจนผู้กระท าอาจจะท าร้าย ข่มขู่ หรือจัดการคนที่เข้ามาขัดขวาง
ผลประโยชน์จนคนอื่นไม่อยากเสี่ยงที่จะเกี่ยวข้อง 

0 0 0 0 0 0 5 4 1 

13.กระบวนงานใดที่เป็นการทุจริตเป็นกระบวนการและเป็นเชิงระบบ มิได้กระท าคนเดียวแต่ต้องร่วมมือกันหลายคนให้
บรรลุผล 

2 3 0 0 0 0 4 3 5 

14.กระบวนงานใดที่เป็นพันธกิจหลัก คุณค่าหลักขององค์กรเกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์ชาติที่จะเกิดความเสียหายสูงมาก
หากเกิดการทุจริตหรือเรียกรับผลประโยชน์ขึ้น 

0 0 0 0 0 0 4 3 2 

15.กระบวนงานใดที่องค์กรมีนโยบายจะใช้เป็นต้นแบบของการจัดการความเสี่ยงทุจริตและเป็นต้นแบบขององค์กรเพื่อ
พัฒนาต่อไป 

0 0 0 0 0 0 4 1 5 

รวมคะแนนทั้งหมดทุกข้อ 1A 2A 3A 1B 3B 2B 4C 3C 5C 

 
 
 
             รหัสที่ถูกเลือก 
             มากที่สุดล าดับ 1 2 3 
 



4 
 

แบบประเมิน 2 : สถานะความเสี่ยงกระบวนงาน 3 ล าดับแรกที่ส าคัญ                                ภายในส่วนใหญ่ เกี่ยวกับภายนอก 

ชื่อกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1A.ระบุชื่อกระบวนงาน การขอใช้ โน๊ตบุ๊ค แท็บเล็ต ของทางราชการ     
ระบุประเด็นเสี่ยง - เอกสาร/ข้อมูล ไม่ได้มีการขออนุญาตการใชโ้น๊ตบุ๊ค แท็บเล็ต ของทางราชการ   /  
ระบุประเด็นเสี่ยง – ปฏิบัติการตรวจเช็ค ไม่มีการตรวจสภาพของโน๊ตบุ๊ค แท็บเล็ต ของทางราชการ เพื่อให้สภาพมีความพรอ้มการใช้งาน   /  
ระบุประเด็นเสี่ยง - เทคโนโลยี เครื่องมือ ไม่มีการตรวจสอบ/สอบทาน การน าโน๊ตบุ๊ค แท็บเล็ต ไปใช้ในการปฏิบัติงานของทางราชการจริง   /  
ระบุประเด็นเสี่ยง – หลักเกณฑ์ เงื่อนไข ข้อก าหนด ไมม่ีการตรวจนับโน๊ตบุ๊ค แท็บเล็ต ของทางราชการอย่างสม่ าเสมอ   /  
ระบุประเด็นเสี่ยง - คู่มือ อบรมให้ความรู้ บุคลากรไม่ทราบข้อปฏิบัติในการยืมโน๊ตบุ๊ค แท็บเล็ต ของทางราชการ   /  
2A.ระบุชื่อกระบวนงาน การขอใช้รถของทางราชการ     
ระบุประเด็นเสี่ยง - เอกสาร/ข้อมูล ไม่ไดม้ีการขออนุญาตการใชร้ถของทางราชการ  /   
ระบุประเด็นเสี่ยง – ปฏิบัติการตรวจเช็ค ไม่มีการบ ารุงรักษารถยนต์ตามเวลาที่ก าหนด ท าให้รถยนต์ไม่พร้อมใช้งาน   /  
ระบุประเด็นเสี่ยง - เทคโนโลยี เครื่องมือ น ารถยนต์ของทางราชการไปใช้เพื่อประโยชนส์่วนตัว   /  
ระบุประเด็นเสี่ยง – หลักเกณฑ์ เงื่อนไข ข้อก าหนด ใช้รถยนต์ของทางราชการโดยการประมาทเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายต่อราชการและบุคคลภายนอก โดยไมม่ี
การรายงานความเสียหายตอ่ผู้บังคับบัญชา 

   / 

ระบุประเด็นเสี่ยง - คู่มือ อบรมให้ความรู้ ไม่มีแนวทางทีช่ัดเจนในการอนุญาตใชร้ถยนต์ของทางราชการ   /  
3A.ระบุชื่อกระบวนการ การขออนุมตัิบุคคลและค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการในต่างจังหวัด     
ระบุประเด็นเสี่ยง - เอกสาร/ข้อมูล ไม่มีการขออนุญาตเดนิทางไปราชการต่างจังหวัดตามระเบียบที่ก าหนดอย่างเคร่งครัด /    
ระบุประเด็นเสี่ยง – ปฏิบัติการตรวจเช็ค ใช้หลักฐานเท็จในการเบิกค่าใช้จ่ายในการเข้าพักค้างคนื/ค่าพาหนะ ในการเดนิทางไปราชการต่างจังหวัดไม่ครบตาม
จ านวนวนัที่ขออนุมัต ิ

   / 

ระบุประเด็นเสี่ยง - เทคโนโลยี เครื่องมือ ไปต่างจังหวัดไม่ครบตามจ านวนวันที่ขออนุมตัิ   /  
ระบุประเด็นเสี่ยง – หลักเกณฑ์ เงื่อนไข ข้อก าหนด ไม่มีการตรวจสอบ/สอบทาน การเดินทางไปราชการในต่างจังหวัด  /   
ระบุประเด็นเสี่ยง - คู่มือ อบรมให้ความรู้ ไม่มีแนวทางทีช่ัดเจนในการเดนิทางไปราชการในต่างจังหวัด   /  

หมายเหตุ :   จากการประชุมหารือร่วมกับกลุ่มตรวจสอบภายในแล้ว ได้ข้อสรุป ดังนี้  
                 1. กระบวนงาน 2A การขอใชร้ถของทางราชการ (ล าดับที่ 2)  
                    ประเด็นความเสี่ยงที่  2.1 ไม่ได้มีการขออนุญาตการใช้รถของทางราชการ มีความเสี่ยงระดับปานกลาง เนื่องจากข้ันตอนการอนุญาตใช้รถของ สศอ. มีระเบียบปฏิบัติที่เคร่งครัด  
โอกาสเกิดความเสี่ยงจึงมีน้อยมาก 
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                 2. กระบวนงาน 3A การขออนุมัติบุคคลและค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการในต่างจังหวัด (ล าดับที่ 3) 
                    ประเด็นความเสี่ยงที่  3.1 ไม่มีการขออนุญาตเดินทางไปราชการต่างจังหวัดตามระเบียบที่ก าหนดอย่างเคร่งครัด  มีความเสี่ยงระดับต่ า  เนื่องจากมีระเบียบปฏิบัติในการขออนุมัติการเดินทางไป
ราชการก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด โอกาสเกิดความเสี่ยงจึงต่ า 
                    ประเด็นความเสี่ยงที่  3.4 ไม่มีการตรวจสอบ/สอบทาน การเดินทางไปราชการในต่างจังหวัด มีความเสี่ยงระดับปานกลาง  เนื่องจากมีขั้นตอนการตรวจสอบ/สอบทาน จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
โอกาสเกิดความเสี่ยงจึงต่ า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1B.ระบุชื่อกระบวนการ การสรรหาและคัดเลือกเพือ่บรรจุเข้ารับราชการ     
ระบุประเด็นเสี่ยง - เอกสาร/ข้อมูล เอกสารที่ใช้ในการสรรหาและคัดเลือกเพือ่บรรจุเข้ารับราชการมีการเผยแพร่ก่อนเริ่มด าเนนิการ   /  
ระบุประเด็นเสี่ยง – ปฏิบัติการตรวจเช็ค ไม่มีการตรวจสอบการเก็บเอกสารที่ใช้ในการสรรหาและคัดเลือกเพือ่บรรจุเข้ารับราชการ   /  
ระบุประเด็นเสี่ยง – ไม่มีเทคโนโลยี เครื่องมือ ในการเก็บเอกสารที่ใช้ในการสรรหาและคัดเลอืกเพือ่บรรจุเข้ารับราชการ   /  
ระบุประเด็นเสี่ยง – ไม่มีหลักเกณฑ์ เงื่อนไข ข้อก าหนด ข้อปฏิบัตทิี่ชัดเจนในการเก็บเอกสารที่ใช้ในการสรรหาและคัดเลือกเพือ่บรรจุเข้ารับราชการ   /  
ระบุประเด็นเสี่ยง – ไม่มีคู่มือ อบรมให้ความรู้ ในการเก็บเอกสารที่ใช้ในการสรรหาและคัดเลือกเพื่อบรรจุเข้ารับราชการ   /  
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2B.ระบุชื่อกระบวนการ การคัดเลือกข้าราชการเพือ่แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่สูงข้ึน     
ระบุประเด็นเสี่ยง - เอกสาร/ข้อมูล สามารถปรับแก้ไขผลงานให้เป็นที่ประจักษ์และถูกต้องตามระเบียบได้   /  
ระบุประเด็นเสี่ยง – ปฏิบัติการตรวจเช็ค ไม่มีการตรวจสอบว่าเป็นผลงานจริงของผู้ที่ไดร้ับคัดเลือกหรือไม่   /  
ระบุประเด็นเสี่ยง – ไม่มีเทคโนโลยี เครื่องมือ เพื่อใช้ในการประเมินความเหมาะสมในตัวบุคคล   /  
ระบุประเด็นเสี่ยง – หลักเกณฑ์ เงื่อนไข ข้อก าหนด ไม่สามารถน ามาใช้ประกอบการคัดเลือกได้จรงิ   /  
ระบุประเด็นเสี่ยง – ไม่มีคู่มือ อบรมให้ความรู้ ในการคัดเลือกเพือ่เลื่อนระดับต าแหน่ง   /  
3B.ระบุชื่อกระบวนการ การประเมินผลการปฏิบัติราชการเพือ่เลือ่นเงินเดือน     
ระบุประเด็นเสี่ยง - เอกสาร/ข้อมูล สามารถปรับแก้ไขผลงานให้เป็นที่ประจักษ์และถูกต้องตามระเบียบได้   /  
ระบุประเด็นเสี่ยง – ปฏิบัติการตรวจเช็ค ไม่มีการตรวจสอบว่าผูน้ั้นปฏิบัติงานได้ผลสัมฤทธิ์มากนอ้ยเพียงใด   /  
ระบุประเด็นเสี่ยง – ไม่มีเทคโนโลยี เครื่องมือ เพื่อใช้ในการประเมินความเหมาะสมในตัวบุคคล   /  
ระบุประเด็นเสี่ยง – หลักเกณฑ์ เงื่อนไข ข้อก าหนด ไมส่ามารถน ามาใช้ประเมนิผลการปฏิบัติราชการเพื่อเลือ่นเงินเดือนได้จริง   /  
ระบุประเด็นเสี่ยง – ไม่มีคู่มือ อบรมให้ความรู้ เกี่ยวกับแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติราชการเพื่อเลือ่นเงินเดือน   /  

 
 
 
 
 

*ชื่อกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1C.ระบุชื่อกระบวนการ การจัดจ้างที่ปรึกษาโดยวิธีคัดเลือกหรอืวิธีเฉพาะเจาะจง     
ระบุประเด็นเสี่ยง - เอกสาร/ข้อมูล รายละเอียดของ TOR เอื้อประโยชน์ให้กับที่ปรึกษา    / 
ระบุประเด็นเสี่ยง – ปฏิบัติการตรวจเช็ค ไม่มีการตรวจเช็คเอกสารแสดงคุณสมบัติของบริษทัที่หน่วยงานของรัฐเป็นผูอ้อก   /  
ระบุประเด็นเสี่ยง - ไม่มีเทคโนโลยี เครื่องมือ ท าให้การกรอกข้อมูลของที่ปรึกษามีความคลาดเคลือ่น   /  
ระบุประเด็นเสี่ยง – หลักเกณฑ์ เงื่อนไข ข้อก าหนด ที่ปรึกษาไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนด เชน่ มีการรับงานซ้ าซอ้น    / 
ระบุประเด็นเสี่ยง - ไม่มีคู่มือ อบรมให้ความรู้ ท าให้มีการตีความของกฎ ระเบียบ ไม่มีความชัดเจน   /  
2C.ระบุชื่อกระบวนการ การจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์     
ระบุประเด็นเสี่ยง - เอกสาร/ข้อมูล รายละเอียดของ TOR เอื้อประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการ    / 
ระบุประเด็นเสี่ยง – ปฏิบัติการตรวจเช็ค ไม่มีการตรวจเช็คเอกสารแสดงคุณสมบัติของบริษทัที่หน่วยงานของรัฐเป็นผูอ้อก   /  
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ระบุประเด็นเสี่ยง - ไม่มีเทคโนโลยี เครื่องมือ ท าให้การกรอกข้อมูลของผู้ประกอบการมีความคลาดเคลื่อน   /  
ระบุประเด็นเสี่ยง – หลักเกณฑ์ เงื่อนไข ข้อก าหนด ผู้ประกอบการไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนด    / 
ระบุประเด็นเสี่ยง - ไม่มีคู่มือ อบรมให้ความรู้ ท าให้มีการตีความของกฎ ระเบียบ ไม่มีความชัดเจน   /  
3C.ระบุชื่อกระบวนการ การตรวจรับงาน     
ระบุประเด็นเสี่ยง - เอกสาร/ข้อมูล เอกสารการตรวจรับงานไม่ตรงตามที่ก าหนด    / 
ระบุประเด็นเสี่ยง – ปฏิบัติการตรวจเช็ค ไม่มีการตรวจเช็คเอกสารประกอบการตรวจรับงาน   /  
ระบุประเด็นเสี่ยง - ไม่มีเทคโนโลยี เครื่องมือ ในการตรวจรับงานท าให้เกิดความคลาดเคลื่อน   /  
ระบุประเด็นเสี่ยง – หลักเกณฑ์ เงื่อนไข ข้อก าหนด ผู้ประกอบการไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนด    / 
ระบุประเด็นเสี่ยง - ไม่มีคู่มือ อบรมให้ความรู้ ท าให้มีการตีความของกฎ ระเบียบ ไม่มีความชัดเจน   /  

   สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า   

  สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมดัระวังในระหวา่งปฏิบตัิงานตามปกตคิวบคมุดแูลได้   

  สถานะสีส้ม  :  ความเสี่ยงระดับสูง เปน็กระบวนงานที่มผีู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน ภายในองค์กร มหีลายขัน้ตอน จนยากตอ่การควบคมุ หรือไม่มอี านาจควบคุม 
ข้ามหน่วยงานตามหนา้ที่ปกติ  เป็นเรือ่งภายในองคก์รเอง 
  สถานะสีแดง : ความเสีย่งระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบคุคลภายนอก คนที่ไมรู่้จกัมาก่อน ไม่สามารถตรวจสอบได้ชดัเจน ไม่สามารถก ากับตดิตามไดอ้ยา่งใกล้ชดิหรอือย่างสม่ าเสมอ
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แบบประเมิน 3 : SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง ๒ มิติ  (หรือตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix))  
ชื่อกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

(จากแบบประเมิน 2 สีส้มและแดง) 
ระดับความจ าเป็นการเฝ้าระวัง 

3 = ทั้งปี  2 = หลายครั้ง   
1 = นานๆ ครั้ง 

ระดับความรุนแรงผลกระทบ  
3 = สูง  2 = กลาง 1 = ต่ า 

ค่าความเสี่ยงรวม  
จ าเป็น X รุนแรง 

1A. ชื่อกระบวนงาน การขอใช้ โน๊ตบุ๊ค แท็บเล็ต ของทางราชการ 
เจ้าภาพหลัก ส านักงานเลขานุการกรม  เจ้าภาพรอง กองสารสนเทศและดัชนีเศรษฐกิจอุตสาหกรรม 
ระบุประเด็นเสี่ยง - เอกสาร/ข้อมูล ไม่ได้มีการขออนุญาตการใชโ้น๊ตบุ๊ค แท็บเล็ตของทางราชการ 

 
 
2 

 
 
1 

 
 
2 

ระบุประเด็นเสี่ยง – ปฏิบัติการตรวจเช็ค ไม่มีการตรวจสภาพของโน๊ตบุ๊ค แท็บเล็ตของทางราชการ 
เพื่อใหส้ภาพมีความพร้อมการใชง้าน 

2 2 4 

ระบุประเด็นเสี่ยง - เทคโนโลยี เครื่องมือ ไม่มีการตรวจสอบ/สอบทาน การน าโน๊ตบุ๊ค แท็บเล็ตไปใช้
ในการปฏิบัติงานของทางราชการจริง 

2 2 4 

ระบุประเด็นเสี่ยง – หลักเกณฑ์ เงื่อนไข ข้อก าหนด ไม่มีการตรวจนับโน๊ตบุ๊ค แท็บเล็ตของทาง
ราชการอย่างสม่ าเสมอ 

1 1 1 

ระบุประเด็นเสี่ยง - คู่มือ อบรมให้ความรู้ ไม่เพียงพอ ไม่มีแนวทางทีช่ัดเจนในการยืมโน๊ตบุ๊ค แท็บ
เล็ต ของทางราชการ 

3 3 9 

2A.ชื่อกระบวนงาน การขอใช้รถของทางราชการ 
เจ้าภาพหลัก ส านักงานเลขานุการกรม  เจ้าภาพรอง  กองต่างๆ 

   

ระบุประเด็นเสี่ยง - เอกสาร/ข้อมูล ไม่ได้มีการขออนุญาตการใชร้ถของทางราชการ 2 1 2 
ระบุประเด็นเสี่ยง – ปฏิบัติการตรวจเช็ค ไม่มีการบ ารุงรักษารถยนต์ตามเวลาที่ก าหนด ท าให้รถยนต์
ไม่พร้อมใช้งาน 

2 1 2 

ระบุประเด็นเสี่ยง - เทคโนโลยี เครื่องมือ น ารถยนต์ของทางราชการไปใช้เพื่อประโยชนส์่วนตัว 2 2 4 
ระบุประเด็นเสี่ยง – หลักเกณฑ์ เงื่อนไข ข้อก าหนด ใช้รถยนต์ของทางราชการโดยการประมาทเป็น
เหตุให้เกิดความเสียหายต่อราชการและบุคคลภายนอก โดยไม่มีการรายงานความเสียหายตอ่
ผู้บังคับบัญชา 

2 3 6 

ระบุประเด็นเสี่ยง - คู่มือ อบรมให้ความรู้ ไม่เพียงพอ ไม่มีแนวทางทีช่ัดเจนในการอนุญาตใชร้ถยนต์
ของทางราชการ 

2 2 4 

3A.ชื่อกระบวนงาน การขออนุมตัิบุคคลและค่าใช้จ่ายในการเดนิทางไปราชการในต่างจังหวัด    
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เจ้าภาพหลัก ส านักงานเลขานุการกรม   เจ้าภาพรอง  กองต่างๆ 
ระบุประเด็นเสี่ยง - เอกสาร/ข้อมูล ไม่มีการขออนุญาตเดนิทางไปราชการต่างจังหวัดตามระเบียบที่
ก าหนดอย่างเคร่งครดั 

1 1 2 

ระบุประเด็นเสี่ยง – ปฏิบัติการตรวจเช็ค ใช้หลักฐานเท็จในการเบิกค่าใช้จ่ายในการเข้าพักค้างคนื/ 
ค่าพาหนะ ในการเดินทางไปราชการต่างจังหวัดไม่ครบตามจ านวนวันที่ขออนมุัติ 

2 2 4 

ระบุประเด็นเสี่ยง - เทคโนโลยี เครื่องมือ ไปต่างจังหวัดไม่ครบตามจ านวนวันที่ขออนุมตัิ 2 2 4 
ระบุประเด็นเสี่ยง – หลักเกณฑ์ เงื่อนไข ข้อก าหนด ไม่มีการตรวจสอบ/สอบทาน การเดินทางไป
ราชการในตา่งจังหวัด 

2 2 4 

ระบุประเด็นเสี่ยง - คู่มือ อบรมให้ความรู้ ไม่เพียงพอ ไม่มีแนวทางทีช่ัดเจนในการเดนิทางไปราชการ
ในต่างจังหวัด 

1 1 2 

 
 
 
 
 
 
 

ชื่อกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
(จากแบบประเมิน 2 สีส้มและแดง) 

ระดับความจ าเป็นการเฝ้าระวัง 
3 = ทั้งปี  2 = หลายครั้ง  

 1 = นานๆ ครั้ง 

ระดับความรุนแรงผลกระทบ  
3 = สูง  2 = กลาง 1 = ต่ า 

ค่าความเสี่ยงรวม  
จ าเป็น X รุนแรง 

1B.ชื่อกระบวนงาน การสรรหาและคัดเลือกเพือ่บรรจุเข้ารับราชการ 
เจ้าภาพหลัก คณะกรรมการฯ  เจ้าภาพรอง  ส านักงานเลขานุการกรม 

   

ระบุประเด็นเสี่ยง - เอกสาร/ข้อมูล เอกสารที่ใช้ในการสรรหาและคัดเลือกเพือ่บรรจุเข้ารับราชการมี
การเผยแพร่กอ่นเริม่ด าเนนิการ 

2 2 4 

ระบุประเด็นเสี่ยง - ปฏิบัติการตรวจเช็ค ไม่มีการตรวจสอบการเก็บเอกสารที่ใช้ในการสรรหาและ
คัดเลือกเพื่อบรรจุเข้ารับราชการ 

2 2 4 
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ระบุประเด็นเสี่ยง - ไม่มีหลักเกณฑ์ เงื่อนไข ข้อก าหนด ข้อปฏิบัตทิี่ชัดเจนในการเก็บเอกสารที่ใช้ใน
การสรรหาและคัดเลอืกเพื่อบรรจเุข้ารับราชการ 

2 2 4 

ระบุประเด็นเสี่ยง - ไม่มีหลักเกณฑ์ เงื่อนไข ข้อก าหนด ในการเก็บเอกสารที่ใช้ในการสรรหาและ
คัดเลือกเพื่อบรรจุเข้ารับราชการ 

2 2 4 

ระบุประเด็นเสี่ยง - ไม่มีคู่มือ อบรมให้ความรู้ ในการเก็บเอกสารที่ใช้ในการสรรหาและคัดเลือกเพื่อ
บรรจุเข้ารับราชการ 

2 2 4 

2B.ชื่อกระบวนงาน การคัดเลือกข้าราชการเพือ่แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่สูงข้ึน 
เจ้าภาพหลัก คณะกรรมการฯ  เจ้าภาพรอง  ส านักงานเลขานุการกรม 

   

ระบุประเด็นเสี่ยง - เอกสาร/ข้อมูล สามารถปรับแก้ไขผลงานให้เป็นที่ประจักษ์และถูกต้องตาม
ระเบียบได้ 

2 2 4 

ระบุประเด็นเสี่ยง – ปฏิบัติการตรวจเช็ค ไม่มีการตรวจสอบว่าเป็นผลงานจริงของผู้ที่ไดร้ับคัดเลือก
หรือไม ่

2 2 4 

ระบุประเด็นเสี่ยง – ไม่มีเทคโนโลยี เครื่องมือ เพื่อใช้ในการประเมินความเหมาะสมในตัวบุคคล 2 1 2 
ระบุประเด็นเสี่ยง – หลักเกณฑ์ เงื่อนไข ข้อก าหนด ไม่สามารถน ามาใช้ประกอบการคัดเลือกได้จรงิ 2 2 4 
ระบุประเด็นเสี่ยง – ไม่มีคู่มือ อบรมให้ความรู้ ในการคัดเลือกเพือ่เลื่อนระดับต าแหน่ง 2 2 4 
3B.ชื่อกระบวนงาน การประเมินผลการปฏิบัติราชการเพือ่เลือ่นเงินเดือน 
เจ้าภาพหลัก ผู้บริหาร เจ้าภาพรอง  ส านักงานเลขานุการกรม 

   

ระบุประเด็นเสี่ยง - เอกสาร/ข้อมูล สามารถปรับแก้ไขผลงานให้เป็นที่ประจักษ์และถูกต้องตาม
ระเบียบได้ 

2 2 4 

ระบุประเด็นเสี่ยง – ปฏิบัติการตรวจเช็ค ไม่มีการตรวจสอบว่าผูน้ั้นปฏิบัติงานได้ผลสัมฤทธิ์มากนอ้ย
เพียงใด 

2 2 4 

ระบุประเด็นเสี่ยง – ไม่มีเทคโนโลยี เครื่องมือ เพื่อใช้ในการประเมินความเหมาะสมในตัวบุคคล 1 1 1 
ระบุประเด็นเสี่ยง – หลักเกณฑ์ เงื่อนไข ข้อก าหนด ไมส่ามารถน ามาใช้ประเมนิผลการปฏิบัติราชการ
เพื่อเลื่อนเงินเดอืนได้จริง 

1 1 1 

ระบุประเด็นเสี่ยง – ไม่มีคู่มือ อบรมให้ความรู้ เกี่ยวกับแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติราชการเพื่อ
เลื่อนเงินเดือน 

1 1 1 
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ชื่อกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
(จากแบบประเมิน 2 สีส้มและแดง) 

ระดับความจ าเป็นการเฝ้าระวัง 
3 = ทั้งปี  2 = หลายครั้ง   

1 = นานๆ ครั้ง 

ระดับความรุนแรงผลกระทบ  
3 = สูง  2 = กลาง 1 = ต่ า 

ค่าความเสี่ยงรวม  
จ าเป็น X รุนแรง 

1C.ระบุชื่อกระบวนการ การจัดจ้างที่ปรึกษาโดยวิธีคัดเลือกหรอืวิธีเฉพาะเจาะจง 
เจ้าภาพหลัก คณะกรรมการจัดจา้งฯ เจ้าภาพรอง  ส านักงานเลขานุการกรม 

   

ระบุประเด็นเสี่ยง - เอกสาร/ข้อมูล รายละเอียดของ TOR เอื้อประโยชน์ให้กับที่ปรึกษา 2 3 6 
ระบุประเด็นเสี่ยง – ปฏิบัติการตรวจเช็ค ไม่มีการตรวจเช็คเอกสารแสดงคุณสมบัติของบริษทัที่
หน่วยงานของรัฐเป็นผูอ้อก 

2 2 4 

ระบุประเด็นเสี่ยง - ไม่มีเทคโนโลยี เครื่องมือ ท าให้การกรอกข้อมูลของที่ปรึกษามีความคลาดเคลือ่น 2 1 2 
ระบุประเด็นเสี่ยง – หลักเกณฑ์ เงื่อนไข ข้อก าหนด ที่ปรึกษาไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนด เชน่ มีการรับ
งานซ้ าซ้อน 

2 3 6 

ระบุประเด็นเสี่ยง - ไม่มีคู่มือ อบรมให้ความรู้ ท าให้มีการตีความของกฎ ระเบียบ ไม่มีความชัดเจน 2 2 4 
2C.ระบุชื่อกระบวนการ การจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 
เจ้าภาพหลัก คณะกรรมการจัดซือ้จัดจ้างฯ เจ้าภาพรอง  ส านักงานเลขานุการกรม 

   

ระบุประเด็นเสี่ยง - เอกสาร/ข้อมูล รายละเอียดของ TOR เอื้อประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการ 2 3 6 
ระบุประเด็นเสี่ยง – ปฏิบัติการตรวจเช็ค ไม่มีการตรวจเช็คเอกสารแสดงคุณสมบัติของบริษทัที่
หน่วยงานของรัฐเป็นผูอ้อก 

2 2 4 
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ระบุประเด็นเสี่ยง - ไม่มีเทคโนโลยี เครื่องมือ ท าให้การกรอกข้อมูลของผู้ประกอบการมีความ
คลาดเคลื่อน 

2 1 2 

ระบุประเด็นเสี่ยง – หลักเกณฑ์ เงื่อนไข ข้อก าหนด ผู้ประกอบการไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนด 2 2 4 
ระบุประเด็นเสี่ยง - ไม่มีคู่มือ อบรมให้ความรู้ ท าให้มีการตีความของกฎ ระเบียบ ไม่มีความชัดเจน 2 1 2 

 
 

ชื่อกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
(จากแบบประเมิน 2 สีส้มและแดง) 

ระดับความจ าเป็นการเฝ้าระวัง 
3 = ทั้งปี  2 = หลายครั้ง   

1 = นานๆ ครั้ง 

ระดับความรุนแรงผลกระทบ  
3 = สูง  2 = กลาง 1 = ต่ า 

ค่าความเสี่ยงรวม  
จ าเป็น X รุนแรง 

3C.ระบุชื่อกระบวนการ การตรวจรับงาน 
เจ้าภาพหลัก คณะกรรมการตรวจรับงานฯ เจ้าภาพรอง  ส านักงานเลขานุการกรม 

   

ระบุประเด็นเสี่ยง - เอกสาร/ข้อมูล เอกสารการตรวจรับงานไม่ตรงตามที่ก าหนด 2 2 4 
ระบุประเด็นเสี่ยง – ปฏิบัติการตรวจเช็ค ไม่มีการตรวจเช็คเอกสารประกอบการตรวจรับงาน 2 1 2 
ระบุประเด็นเสี่ยง - ไม่มีเทคโนโลยี เครื่องมือ ในการตรวจรับงานท าให้เกิดความคลาดเคลื่อน 2 1 2 
ระบุประเด็นเสี่ยง – หลักเกณฑ์ เงื่อนไข ข้อก าหนด ผู้ประกอบการไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนด 2 2 4 
ระบุประเด็นเสี่ยง - ไม่มีคู่มือ อบรมให้ความรู้ ท าให้มีการตีความของกฎ ระเบียบ ไม่มีความชัดเจน 2 1 2 

 
 ค่า 2 /3 เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก : Stakeholders ชุมชน สังคม โลกโซเชียล กระแสสังคม ผู้รับงาน ลูกค้า กลุ่มเป้าหมาย มีความเสียหายทางการเงิน ชื่อเสียงภาพลักษณ์  
 ค่า 1 / 2 เกี่ยวข้องกับกระบวนการภายในเท่านั้น
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แบบประเมิน 4 : ตาราง Risk-Control Matrix การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
ชื่อกระบวนงานที่เกี่ยวข้อง 

กับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
ค่าความเสี่ยงรวม 

จากแบบประเมิน 3 ค่า 1=9 
คุณภาพการควบคุม 

ดี พอใช้ อ่อน 
 คุณภาพการจัดการ 

ความเสี่ยง 
ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

 
1A.ชื่อกระบวนงาน การขอใช้ โน๊ตบุ๊ค 
แท็บเล็ต ของทางราชการ 
เจ้าภาพหลัก ส านักงานเลขานุการกรม   
เจ้าภาพรอง กองสารสนเทศและดัชนีเศรษฐกิจ
อุตสาหกรรม 

    ต่ า 1  2  3 ปานกลาง 4/6 
6 กรณีเป็น

ภายใน 

สูง 6/9 
6 กรณีเป็น
ภายนอก 

1.1A ระบุประเด็นเสี่ยง - เอกสาร/ข้อมูล  ไม่ได้มี
การขออนุญาตการใชโ้นต๊บุ๊ค แทบ็เล็ตของทาง
ราชการ 

2x1=2 พอใช ้  

1.2A ระบุประเด็นเสี่ยง – ปฏิบัติการตรวจเช็ค 
ไม่มีการตรวจสภาพของโน๊ตบุ๊ค แท็บเล็ตของทาง
ราชการ เพื่อใหส้ภาพมีความพรอ้มการใช้งาน 

2x2=4 อ่อน  

1.3A ระบุประเด็นเสี่ยง - เทคโนโลยี เครื่องมือ 
ไม่มีการตรวจสอบ/สอบทาน การน าโน๊ตบุ๊ค 
แท็บเล็ต ไปใช้ในการปฏิบัติงานของทางราชการจริง 

2x2=4 อ่อน   
ดี 

จัดการได้ทันทุกครั้ง 
ก่อนเสียหาย 

(1) 
1.4A 2.1A 3.1A 

3.5A 

(2) 
2.4A 2.5A 

(3) 

1.4A ระบุประเด็นเสี่ยง – หลักเกณฑ์ เงื่อนไข 
ข้อก าหนด  ไม่มีการตรวจนับโนต๊บุ๊ค 
แท็บเล็ต ของทางราชการอย่างสม่ าเสมอ 

1x1=1 ดี  

1.5A ระบุประเด็นเสี่ยง - คู่มือ อบรมให้ความรู้ 
ไม่มีแนวทางทีช่ัดเจนในการยืมโนต้บุ๊ค แทปเล็ต ของ
ทางราชการ 

3x3=9 อ่อน  

2A.ชื่อกระบวนงาน การขอใช้รถของทางราชการ 
เจ้าภาพหลัก ส านักงานเลขานุการกรม  
เจ้าภาพรอง กองต่างๆ 
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2.1A ระบุประเด็นเสี่ยง - เอกสาร/ข้อมูล ไม่ได้มี
การขออนุญาตการใช้รถของทางราชการ 

2x1=2 ดี  

2.2A ระบุประเด็นเสี่ยง – ปฏิบัติการตรวจเช็ค 
ไม่มีการบ ารุงรักษารถยนตต์ามเวลาที่ก าหนด ท าให้
รถยนต์ไม่พรอ้มใช้งาน 

2x1=2 พอใช ้   
พอใช้ 

จัดการได้ส่วนใหญ่ 
บางส่วนไม่ได้ 

(4) 
111.1A  2.2A 

(5) 
2.3A 3.3A 3.4A 

(6) 

2.3A ระบุประเด็นเสี่ยง - เทคโนโลยี เครื่องมือ 
น ารถยนต์ของทางราชการไปใช้เพื่อประโยชนส์่วนตัว 

2x2=4 พอใช ้  

2.4A ระบุประเด็นเสี่ยง – หลักเกณฑ์ เงื่อนไข 
ข้อก าหนด ใช้รถยนต์ของทางราชการโดยการ
ประมาทเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายต่อราชการและ
บุคคลภายนอก โดยไม่มีการรายงานความเสียหาย
ต่อผู้บังคับบัญชา 

2x3=6 ดี  

2.5A ระบุประเด็นเสี่ยง - คู่มือ อบรมให้ความรู้  
ไม่มีแนวทางทีช่ัดเจนในการอนุญาตใช้รถยนต์ของ
ทางราชการ 

2x2=4 ดี  

3A.ชื่อกระบวนงาน การขออนุมตัิบุคคลและ
ค่าใช้จ่ายในการเดนิทางไปราชการในตา่งจังหวัด 
เจ้าภาพหลัก ส านักงานเลขานุการกรม 
เจ้าภาพรอง  กองต่างๆ 

   

3.1A ระบุประเด็นเสี่ยง - เอกสาร/ข้อมูล  ไม่มีการ
ขออนุญาตเดินทางไปราชการต่างจังหวัดตาม
ระเบียบที่ก าหนดอย่างเคร่งครัด 

1x1=2 ดี  อ่อน  
ยังจัดการไม่ได้ 

ส่วนใหญ่ หรือไม่มี
แนวทางเป็นระบบ 

(7) (8) 
1.2A 1.3A 

3.2A 

(9) 
1.5A 

3.2A ระบุประเด็นเสี่ยง – ปฏิบัติการตรวจเช็ค  
ใช้หลักฐานเท็จในการเบิกค่าใช้จ่ายในการเข้าพัก 
ค้างคืน/ค่าพาหนะ ในการเดินทางไปราชการ
ต่างจังหวัดไม่ครบตามจ านวนวันที่ขออนุมัติ 

2x2=4 อ่อน  
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3.3A ระบุประเด็นเสี่ยง - เทคโนโลยี เครื่องมือ 
ไปต่างจังหวัดไม่ครบตามจ านวนวันที่ขออนุมัติ 

2x2=4 พอใช้  

3.4A ระบุประเด็นเสี่ยง – หลักเกณฑ์ เงื่อนไข 
ข้อก าหนด  ไม่มีการตรวจสอบ/สอบทาน 
การเดินทางไปราชการในต่างจังหวัด 

2x2=4 พอใช้  

3.5A ระบุประเด็นเสี่ยง - คู่มือ อบรมให้ความรู้  
ไม่มีแนวทางทีช่ัดเจนในการเดินทางไปราชการใน
ต่างจังหวัด 

1x1=2 ดี  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อกระบวนงานที่เกี่ยวข้อง 
กับการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จากแบบประเมิน 3 ค่า 1=9 

คุณภาพการควบคุม 
ดี พอใช้ อ่อน 

 คุณภาพการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
 

1B.ชื่อกระบวนงาน การสรรหาและคัดเลือกเพือ่
บรรจุเข้ารับราชการ 
เจ้าภาพหลัก คณะกรรมการฯ   
เจ้าภาพรอง  ส านักงานเลขานุการกรม 

 
 
 
 

   ต่ า 1  2  3 ปานกลาง 4/6 
6 กรณีเป็น

ภายใน 

สูง 6/9 
6 กรณีเป็น
ภายนอก 

1.1B ระบุประเด็นเสี่ยง - เอกสาร/ข้อมูล เอกสารที่
ใช้ในการสรรหาและคัดเลือกเพือ่บรรจุเข้ารับราชการ
มีการเผยแพร่กอ่นเริ่มด าเนนิการ 

2x2 = 4 พอใช้  
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1.2B ระบุประเด็นเสี่ยง - ปฏิบัติการตรวจเช็ค ไม่มี
การตรวจสอบการเก็บเอกสารที่ใช้ในการสรรหาและ
คัดเลือกเพื่อบรรจุเข้ารับราชการ 

2x2 = 4 พอใช้  

1.3B ระบุประเด็นเสี่ยง - ไม่มีเทคโนโลยี เครื่องมือ 
ในการเก็บเอกสารที่ใช้ในการสรรหาและคัดเลือกเพือ่
บรรจุเข้ารับราชการ 

2x2 = 4 พอใช้   
ดี 

จัดการได้ทันทุกครั้ง 
ก่อนเสียหาย 

(1) 
2.3B 

(2) 
2.1B  2.2B 
2.4B  2.5B 
3.1B  3.2B 

 

(3) 

1.4B ระบุประเด็นเสี่ยง - ไม่มีหลักเกณฑ์ เงื่อนไข 
ข้อก าหนด ข้อปฏิบัตทิี่ชัดเจนในการเก็บเอกสารที่ใช้
ในการสรรหาและคัดเลอืกเพื่อบรรจุเข้ารับราชการ 

2x2 = 4 อ่อน  

1.5B ระบุประเด็นเสี่ยง - ไม่มีคู่มือ อบรมให้ความรู้ 
ในการเก็บเอกสารที่ใช้ในการสรรหาและคัดเลือกเพือ่
บรรจุเข้ารับราชการ 
 
 

2x2 = 4 พอใช้  

2B.ชื่อกระบวนงาน การคัดเลือกข้าราชการเพือ่
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทีสู่งข้ึน 
เจ้าภาพหลัก คณะกรรมการฯ  
เจ้าภาพรอง  ส านักงานเลขานุการกรม 

   

2.1B ระบุประเด็นเสี่ยง - เอกสาร/ข้อมูล สามารถ
ปรับแก้ไขผลงานให้เป็นที่ประจักษ์และถูกต้องตาม
ระเบียบได้ 

2x2 = 4 
 

ดี  

2.2B ระบุประเด็นเสี่ยง - ปฏิบัติการตรวจเช็ค ไม่มี
การตรวจสอบว่าเป็นผลงานจริงของผู้ที่ไดร้ับคัดเลือก
หรือไม ่

2x2 = 4 
 

ดี   
พอใช้ 

จัดการได้ส่วนใหญ่ 
บางส่วนไม่ได้ 

(4) 
3.3B  3.4B 

3.5B 

(5) 
1.1B  1.2B 
1.3B  1.5B 

(6) 

2.3B ระบุประเด็นเสี่ยง - ไม่มีเทคโนโลยี เครื่องมือ 
เพื่อใช้ในการประเมินความเหมาะสมในตัวบุคคล 

2x1 = 2 
 

ดี  
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2.4B ระบุประเด็นเสี่ยง - หลักเกณฑ์ เงื่อนไข 
ข้อก าหนด ไม่สามารถน ามาใช้ประกอบการคัดเลอืก
ได้จริง 

2x2 = 4 
 

ดี  

2.5B ระบุประเด็นเสี่ยง - ไม่มีคู่มือ อบรมให้ความรู้ 
ในการคัดเลอืกเพื่อเลื่อนระดับต าแหน่ง 

2x2 = 4 
 

ดี  

3B.ชื่อกระบวนงาน การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการเพื่อเลือ่นเงินเดือน 
เจ้าภาพหลัก ผู้บริหาร   
เจ้าภาพรอง  ส านักงานเลขานุการกรม 

   

3.1B ระบุประเด็นเสี่ยง - เอกสาร/ข้อมูล สามารถ
ปรับแก้ไขผลงานให้เป็นที่ประจักษ์และถูกต้องตาม
ระเบียบได้ 

2x2 = 4 ดี  อ่อน  
ยังจัดการไม่ได้ 

ส่วนใหญ่ หรือไม่มี
แนวทางเป็นระบบ 

(7) 
 

(8) 
1.4B 

(9) 

3.2B ระบุประเด็นเสี่ยง - ปฏิบัติการตรวจเช็ค ไม่มี
การตรวจสอบว่าผูน้ั้นปฏิบัติงานได้ผลสมัฤทธิ์มาก
น้อยเพียงใด 

2x2 = 4 ดี  

3.3B ระบุประเด็นเสี่ยง - ไม่มีเทคโนโลยี เครื่องมือ 
เพื่อใช้ในการประเมินความเหมาะสมในตัวบุคคล 

1x1 = 1 
 

พอใช้  

3.4B ระบุประเด็นเสี่ยง - หลักเกณฑ์ เงื่อนไข 
ข้อก าหนด ไมส่ามารถน ามาใช้ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการเพื่อเลือ่นเงินเดือนได้จริง 

1x1 = 1 
 

พอใช้  

3.5B ระบุประเด็นเสี่ยง - ไม่มีคู่มือ อบรมให้ความรู้ 
เก่ียวกับแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
เพื่อเลื่อนเงินเดอืน 

1x1 = 1 
 

พอใช้  

* 
 
 
 
 



18 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อกระบวนงานที่เกี่ยวข้อง 
กับการใช้จ่ายงบประมาณ 

และการบริหารจัดการภาครัฐ 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จากแบบประเมิน 3 ค่า 1=9 

คุณภาพการควบคุม 
ดี พอใช้ อ่อน 

 คุณภาพการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
 

1C.ระบุชื่อกระบวนการ การจัดจ้างที่ปรึกษาโดยวิธี
คัดเลือกหรือวิธีเฉพาะเจาะจง 
เจ้าภาพหลัก คณะกรรมการจัดจา้งฯ  
เจ้าภาพรอง  ส านักงานเลขานุการกรม 

    ต่ า 1  2  3 ปานกลาง 4/6 
6 กรณีเป็น

ภายใน 

สูง 6/9 
6 กรณีเป็น
ภายนอก 

1.1C ระบุประเด็นเสี่ยง - เอกสาร/ข้อมูล 
รายละเอียดของ TOR เอื้อประโยชน์ให้กับที่ปรึกษา 

2x3 = 6  ดี  

1.2C ระบุประเด็นเสี่ยง – ปฏิบัติการตรวจเช็ค ไม่
มีการตรวจเช็คเอกสารแสดงคุณสมบัติของบริษทัที่
หน่วยงานของรัฐเป็นผูอ้อก 

2x2 = 4 ดี  

1.3C ระบุประเด็นเสี่ยง - ไม่มีเทคโนโลยี เครื่องมือ 
ท าให้การกรอกข้อมูลของที่ปรึกษามีความ
คลาดเคลื่อน 

2x1 = 2 พอใช้   
ดี 

จัดการได้ทันทุกครั้ง 
ก่อนเสียหาย 

(1) 
2.5C  3.2C 

3.4C 

(2) 
1.1C  1.2C 
1.5C  2.1C 
2.2C  2.4C 

3.1C   
 

(3) 

1.4C ระบุประเด็นเสี่ยง – หลักเกณฑ์ เงื่อนไข 
ข้อก าหนด ที่ปรึกษาไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนด เชน่ มี
การรับงานซ้ าซอ้น 

2x3 = 6 พอใช้  
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1.5C ระบุประเด็นเสี่ยง - ไม่มีคู่มือ อบรมให้
ความรู้ ท าให้มีการตีความของกฎ ระเบียบ ไม่มี
ความชัดเจน 

2x2 = 4 ดี  

2C.ระบุชื่อกระบวนการ การจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธี
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 
เจ้าภาพหลัก คณะกรรมการจัดซือ้จัดจ้างฯ  
เจ้าภาพรอง  ส านักงานเลขานุการกรม 

   

2.1C ระบุประเด็นเสี่ยง - เอกสาร/ข้อมูล 
รายละเอียดของ TOR เอื้อประโยชน์ให้กับ
ผู้ประกอบการ 

2x3 = 6  ดี  

2.2C ระบุประเด็นเสี่ยง – ปฏิบัติการตรวจเช็ค ไม่
มีการตรวจเช็คเอกสารแสดงคุณสมบัติของบริษทัที่
หน่วยงานของรัฐเป็นผูอ้อก 

2x2 = 4 ดี   
พอใช้ 

จัดการได้ส่วนใหญ่ 
บางส่วนไม่ได้ 

(4) 
1.3C  2.3C 
3.3C  3.5C 

(5) 
1.4C 

(6) 

2.3C ระบุประเด็นเสี่ยง - ไม่มีเทคโนโลยี เครื่องมือ 
ท าให้การกรอกข้อมูลของผู้ประกอบการมีความ
คลาดเคลื่อน 

2x1 = 2 พอใช้  

2.4C ระบุประเด็นเสี่ยง – หลักเกณฑ์ เงื่อนไข 
ข้อก าหนด ผู้ประกอบการไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนด 

2x2 = 4 ดี  

2.5C ระบุประเด็นเสี่ยง - ไม่มีคู่มือ อบรมให้
ความรู้ ท าให้มีการตีความของกฎ ระเบียบ ไม่มี
ความชัดเจน 

2x1 = 2 ดี  

3C.ระบุชื่อกระบวนการ การตรวจรับงาน 
เจ้าภาพหลัก คณะกรรมการตรวจรับงานฯ เจ้าภาพ
รอง  ส านักงานเลขานุการกรม 

   

3.1C ระบุประเด็นเสี่ยง - เอกสาร/ข้อมูล เอกสาร
การตรวจรับงานไม่ตรงตามที่ก าหนด 

2x2 = 4 ดี  อ่อน  (7) (8) (9) 
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3.2C ระบุประเด็นเสี่ยง – ปฏิบัติการตรวจเช็ค ไม่
มีการตรวจเช็คเอกสารประกอบการตรวจรับงาน 

2x1 = 2 ดี  ยังจัดการไม่ได้ 
ส่วนใหญ่ หรือไม่มี
แนวทางเป็นระบบ 3.3C ระบุประเด็นเสี่ยง - ไม่มีเทคโนโลยี เครื่องมือ 

ในการตรวจรับงานท าให้เกิดความคลาดเคลื่อน 
2x1 = 2 พอใช้  

3.4C ระบุประเด็นเสี่ยง – หลักเกณฑ์ เงื่อนไข 
ข้อก าหนด ผู้ประกอบการไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนด 

2x2 = 4 ดี  

3.5C ระบุประเด็นเสี่ยง - ไม่มีคู่มือ อบรมให้
ความรู้ ท าให้มีการตีความของกฎ ระเบียบ ไม่มี
ความชัดเจน 

2x1 = 2 พอใช้  

 


