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เคล่ือนไหวในคอลัมนนี ้คอลมัน Sharing มาเปน “ลกูไก” กนัเถอะ ปดทายกนัดวย

เก็บมาเลากับเรื่อง แนวทางการปรับปรุงเพื่อพัฒนาองคกร กรณีตัวอยาง

OIE Improvement Idol Award  เรายังเปดรับความคิดเห็นของทุกทานทุก

ฉบับทุกชองทาง ขอบพระคุณคุณผูอานท่ีติดตาม OIE SHARE แลวพบกันใหม
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สํานักวิจัยเศรษฐกิจอุตสาหกรรม

ประเด็นไหนภาคอุตสาหกรรมไทยตองตามติด 
ในเหตุการณความขัดแยงตะวันออกกลาง 

ที่มา : https://www.fi nnomena.com และ http://www.alamy.com

 จากกรณีความขัดแยงของประเทศในตะวันออกกลาง
ที่บางประเทศ อาทิ ซาอุดีอาระเบีย สหรัฐอาหรับเอมิเรตส 
อิยิปต และบาหเรน ไดประกาศตัดความสัมพันธทางการทูต
กบัประเทศกาตาร รวมท้ังปดพรมแดนท้ังทางบก ทางอากาศ และ
ทางเรือ เมื่อวันที่ 5 มิถุนายน 2560 โดยกลาวหาวากาตาร
ใหการสนับสนุนกลุมมุสลิมหัวรุนแรงและอิหรานซึ่งกาตาร
ไดปฏิเสธขอกลาวหาดังกลาว ความขัดแยงคร้ังนี้ถือเปนคร้ัง
ที่รายแรงที่สุดในรอบหลายปของกลุ มประเทศสมาชิกของ
คณะมนตรีความรวมมือรัฐอาวอาหรับ (The Cooperation 
Council for the Arab States of the Gulf: CCASG) หรือ
ที่รู จักอีกชื่อหนึ่งวา Gulf Cooperation Council (GCC) 
ซึ่งมีสมาชิก 6 ประเทศ ไดแก ซาอุดีอาระเบีย คูเวต โอมาน 
สหรัฐอาหรับเอมิเรตส (ยูเออี) กาตาร และบาหเรน ทั้งนี้ 
ภาคอุตสาหกรรมไทยควรจะตองมีการติดตามขอมูลขาวสาร
ตาง ๆ อยางใกลชิดเพื่อเปนการเตรียมความพรอมโดยเฉพาะ
ในบริบทที่จะมีความเกี่ยวของหรือเปนประเด็นที่อาจจะมี
ผลกระทบตอภาคอุตสาหกรรมไทย

 ไทย-กาตารมีมูลคาการคาคิดเปนสัดสวนรอยละ 
13.23 ของมูลคาการคาไทย-กลุม GCC และรอยละ 0.66 
ของมลูคาการคาไทย-โลก สนิคานาํเขาทีส่าํคญั อาท ินํา้มนัดบิ 
กาซธรรมชาติ สินคาสงออกสําคัญ อาทิ อัญมณี รถยนต 
เคร่ืองปรบัอากาศ อาหารทะเลกระปอง ตูเย็น อยางไรก็ตาม
ตวัเลขการสงออกจากไทยไปกาตารบางสวนถูกซอนบนัทกึ
ไวในมูลคาการคาไทย-สหรัฐอาหรับเอมิเรตส

 กาตาร หรือชือ่ทางการคอื รฐักาตาร ตัง้อยูในอาวเปอรเซีย
ของภูมิภาคตะวันออกกลาง มีลักษณะรูปรางเปนต่ิงยื่นออกไป
ในอาวเปอรเซียโดยมีทะเลลอมรอบ มีชายแดนทางบกเพียง
แหงเดียวทางทิศตะวันตกเฉียงใตยาว 65 กม. ติดกับพรมแดน
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ซาอุดีอาระเบีย กาตารมีเนื้อที่ 11,437 ตารางกิโลเมตร
มขีนาดใกลเคยีงกบัจังหวดัเลยหรอืจงัหวดันานของประเทศไทย 
พืน้ทีม่สีภาพเปนทะเลทรายและภเูขา มชีายฝงทะเลยาว 563 กม. 
กาตารมีแหลงทรัพยากรธรรมชาติดานพลังงานมหาศาล อาทิ 
นํา้มนั กาซธรรมชาติ ซึง่เปนรายไดหลกัของประเทศ แตกาตาร
มีสภาพอากาศรอนแหง สภาพพื้นดินสวนใหญของกาตาร
ไมสามารถทําการเกษตรได โดยเฉพาะสภาพภูมิอากาศในชวง
ฤดูร อนท่ีร อนจัดไมเอื้ออํานวยตอการเพาะปลูกผลิตผล

ทางการเกษตร ฝนตกปละ 1-2 ครั้ง ไมมีแมนํ้ามีเพียง
นํ้าทะเล กาตารจึงไมสามารถผลิตอาหารไดดวยตัวเอง และ
จําเปนตองนําเขาสินคาอุปโภคบริโภคจากทั่วโลก ซึ่งก็เปน
โอกาสใหประเทศตาง ๆ รวมทั้งประเทศไทยที่จะเสนอ
สงสินคาเขาไปขายในกาตาร และความตองการนําเขาสินคา
ประเภทตาง ๆ ของกาตารยังคงมีอัตราสูง และนอกจาก
กาซธรรมชาติและนํ้ามันแลว กาตารยังไมมีวัตถุดิบอื่น ๆ ที่
จําเปนตอกระบวนการผลิตสินคา ทําใหกาตารไมคอยมี

โรงงานอุตสาหกรรมสาขาอ่ืน นอกจากโรงกล่ันนํ้ามัน โรงงาน
ปโตรเคมี และโรงงานท่ีผลิตสินคาอันเก่ียวเน่ืองกับนํ้ามันและ
กาซธรรมชาติ
 เมื่อพิจารณาประเด็นที่จะมีความเก่ียวของหรือเปน
ประเด็นที่อาจจะมีผลกระทบตอภาคอุตสาหกรรมไทย
ในดานความสัมพันธดานเศรษฐกิจการคาระหวางไทยกับ
กาตาร ในป 2559 การคาไทย-กาตารมีมูลคาประมาณ 
2,728.44 ลานเหรียญสหรัฐ คิดเปนสัดสวนรอยละ 13.23 
ของมูลคาการคาไทย-กลุม GCC คิดเปนรอยละ 11.3 ของ
มูลคาการคาไทย-กลุมประเทศตะวันออกกลาง และคิดเปน
รอยละ 0.66 ของมูลคาการคาไทย-โลก ทั้งนี้สวนใหญการคา
ไทย-กาตาร ไทยจะเปนฝายขาดดุลการคา เนื่องจากการนําเขา
สินคาพลังงานจากกาตาร อาทิ กาซธรรมชาติชนิดเหลว 
(Liquefied Natural Gas : LNG) ตามสัญญาซื้อขายระยะยาว 
20 ป ตัง้แตเดอืนมกราคม พ.ศ. 2558 ในจาํนวน 2 ลานตนัตอป 
โดยในภาพรวมป 2559 ไทยนําเขาจากกาตารมูลคา 2,441.23 
ลานเหรียญสหรัฐ และไทยสงออกไปกาตารมูลคา 287.21
ลานเหรียญสหรัฐ สินคานําเขาท่ีสําคัญ อาทิ นํ้ามันดิบ 
กาซธรรมชาต ิปุย และยากาํจดัศตัรพูชืและสตัว เคมภีณัฑ สนิแร
โลหะอืน่ ๆ  เศษโลหะและผลติภณัฑ สนิคาสาํคญัทีไ่ทยสงออกไป
กาตาร อาทิ อัญมณีและเครื่องประดับ รถยนต อุปกรณและ
สวนประกอบ เคร่ืองปรับอากาศและสวนประกอบ อาหารทะเล
กระปองและแปรรูป ตูเย็น ตูแชแข็งและสวนประกอบ อยางไร
ก็ตาม ตัวเลขการสงออกของไทยไปกาตารยังมีความไมชัดเจน

4



5

อยูเน่ืองจากสนิคาท่ีไทยสงออกโดยตูบรรทกุสนิคา (container) 
จะถกูสงไปยงัทาเรอืดูไบของสหรัฐอาหรบัเอมิเรตสซึง่เปนทาเรอื
นํ้าลึกขนาดใหญที่มีความทันสมัย กระบวนการนําสินคาออก
มีความสะดวกรวดเร็วและไดมาตรฐานสากล จากนั้นพอคา
ในเมืองดูไบจะอาศัยขอตกลง FTA ของสมาชิกกลุม GCC 
กระจายสินคาไปยังประเทศตาง ๆ  ในภูมภิาค GCC ทัง้ 6 ประเทศ
ไดอยางรวดเร็ว ดังนั้น ตัวเลขการสงออกจากไทยไปกาตาร
บางสวนจึงถูกซอนบันทึกไวในมูลคาการคาไทย-สหรัฐอาหรับ
เอมิเรตสดวย

 กรณีการปดพรมแดน สินคาที่ไทยสงออกไปกาตาร
อาจจะไมไดรับความสะดวก โดยเฉพาะสินคาที่ใชการขนสง
ผานแดนจากดูไบ อาทิ รถยนต เคร่ืองปรับอากาศ
ผูประกอบการอาจจะมีคาใชจายที่เพ่ิมขึ้นทั้งจากเสนทาง
ที่ตองเดินทางไกลขึ้นหรือคาใชจายอื่น ๆ ที่อาจเกิดข้ึน 
แตทั้งนี้อิหรานอาจจะเปนทางผานสําคัญท่ีจะนําพาสินคา
เกษตรและอาหารและสินคาอื่น ๆ ของไทยไปสูกาตาร

 ในการที่ซาอุดีอาระเบียและสหรัฐอาหรับเอมิเรตส 
ปดพรมแดนทั้งทางบก ทางอากาศ และทางเรือ ซึ่งจากท่ีได
กลาวไปแลวในขางตนวา สินคาที่ไทยสงออกไปกาตารทางเรือ
จะถูกสงไปยังทาเรือดูไบของสหรัฐอาหรับเอมิเรตส ทําใหการ
ขนสงสินคาทางถนนผานทางดูไบไปกาตาร หรือการ tranship 
(ถายสินคาลงเรือเล็กไปกาตาร) อาจจะไมไดรับความสะดวก
หรืออาจจะไมสามารถดําเนินการได แตการสงสินคาทาง
อากาศจากไทยมายังกาตาร ยงัสามารถทําไดโดยใชสายการบิน 
Qatar Airways ซึง่บนิตรงระหวางกรงุเทพฯ และกรงุโดฮาหรอื
สายการบินอื่นของประเทศท่ีไมไดรวมตัดความสัมพันธทาง

การทูตในครั้งนี้ และหากสถานการณยังเปนเชนนี้ต อไป
การสงออกของไทยมายังกาตารอาจจะตองสงตรงเขาทาเรือ
โดฮาของกาตารแทนการสงผานดูไบแลวสงตอทางถนนไปยัง
กาตารเหมือนที่ทําในสถานการณปกติ หรือใชทาเรืออื่นใน
ประเทศทีไ่มไดตดัความสมัพันธกบักาตาร อาท ิโอมาน อหิราน 
ทั้งนี้ ในเบื้องต นสินคาไทยที่ส งออกไปกาตาร ที่ ไม ได รับ
ผลกระทบมากนัก อาทิ อัญมณี ซึ่งสวนใหญใชการขนสง
ทางอากาศเปนหลักอยูแลว สวนรถยนต เครื่องปรับอากาศ
และตูเย็น อาจจะไมไดรับความสะดวก เพราะปจจุบันใชการ
ขนสงผานแดนจากดูไบ นอกจากนี้ เสนทางการคมนาคมขนสง
ที่ถูกปดกั้นทั้งทางบก ทางอากาศ และทางเรือ อาจจะทําให
ผู ประกอบการมีคาใชจายที่เพิ่มข้ึนทั้งจากเสนทางที่ต อง
เดินทางไกลข้ึนหรือคาใชจายอื่น ๆ ที่อาจเกิดขึ้น อาทิ คาใช
จายในการขนกลับกรณีไปตอถงึปลายทางท่ีกาตารไมได คาเชา
คลังสินคาที่ดูไบเพ่ือเก็บไวกรณีรอการขนสง
 อยางไรก็ตามในวิกฤตการณตึงเครียดนี้ ภายใตความ
กดดันของกาตารจากการถูกปดลอมชองทางการขนสง
ในกรณีของอิหรานซึ่งยังมีความสัมพันธอันดีตอกาตาร อิหราน
เปนประเทศเพื่อนบานใกลชิดที่สามารถทําการคากับกาตาร 
รวมทั้งไมปดกั้นชายแดน นานฟา และนานนํ้า การขนสงสินคา
ดําเนินไปไดตามปกติ อิหรานจึงอาจจะสามารถทําการคากับ
กาตารไดมากข้ึนเพ่ือทดแทนการคากบัประเทศอาหรับอืน่ ๆ  ที่
เคยคาขายกับกาตารและตัดสัมพันธทางการทูตกับกาตาร โดย
อิหรานเปนเพียงประเทศเดียวท่ีมีนานน้ําติดตอกับกาตารและ
สามารถขนสงอาหารไปยังกาตารไดอยางรวดเร็วท่ีสุด ไทยใน
ฐานะประเทศท่ีทาํการคากบัอหิรานมาอยางยาวนานโดยเฉพาะ
สินคาเกษตร และอาหาร ในสถานการณดังกลาว อิหรานจึง
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อาจเปนทางผานสําคัญที่จะนําพาสินคาเกษตรและอาหารและ
สินคาอื่น ๆ ของไทยไปสูกาตารเพื่อทดแทนความตองการของ
กาตารจากการถูกปดกั้นการทําการคากับกลุมประเทศอาหรับ 

 หากความขัดแยงยืดเย้ืออาจจะสงผลตอความเชื่อ
มั่นของผูบริโภคในกลุม GCC และอาจจะสงผลกระทบ
ในขนาดที่มากข้ึนตอประเทศไทย ซ่ึงประเทศในกลุม GCC 
เปนตลาดสงออกที่สําคัญของไทยในหลายอุตสาหกรรม 
อาทิ  อุตสาหกรรมรถยนต นั่ ง  รถป คอัพ  แล ะ
เคร่ืองปรับอากาศ 

 ประเดน็สาํคัญอกีประการหนึง่ทีค่วรจะพจิารณา ไดแก ผลก
ระทบในระดับภูมิภาคของกลุม GCC ตอภาคอุตสาหกรรมไทย 

ซึ่งจากที่ไดกลาวไวในขางตนวาความขัดแยงครั้งนี้ถือเปนครั้ง
ที่รายแรงที่สุดในรอบหลายปของกลุม GCC  หากความขัดแยง
ในครั้งนี้ยืดเยื้ออาจจะสงผลตอความเชื่อมั่นในการจับจาย
ใชสอยของทุกประเทศในกลุม GCC และจะสงผลกระทบใน
ขนาดทีม่ากขึน้ตอการสงออกของภาคอุตสาหกรรมไทยในทาย
ที่สุด โดยกลุม GCC นั้น ถือเปนตลาดขนาดใหญและมีอํานาจ
ซื้อสูง ทั้ง 6 ประเทศสมาชิกมีประชากรรวมกันกวา 50 ลานคน 
สวนใหญมีฐานะม่ังค่ังและมีกําลังซ้ือสูง กําลังซ้ือที่สูงของ
พลเมอืงในกลุมอาวอาหรบัสงผลใหความตองการบริโภคสนิคา
และบรกิารของประเทศเหลานีส้งูตามไปดวย โดยเฉพาะอยางยิง่
สินคาที่มีความจําเปนแกการดํารงชีพ โดยกลุม GCC มีสัดสวน
การสงออกในภูมิภาค (Intra-Regional) ประมาณ 1 ใน 4 
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จัดทําโดย
 นายอภิยุกต อํานวยกาญจนสิน
 นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ

แหลงขอมูลอางอิง
 • http://www.thaiembassy.org/
 • http://www2.ops3.moc.go.th/
 • http://www.ditp.go.th
 • https://www.gccstat.org/en/

ทั้งนี้ในป 2559 ไทยสงออกสินคาไปยังกลุม GCC มูลคา 6,470 
ลานเหรียญสหรัฐฯ คิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 3 ของการ
สงออกทัง้หมดของไทย แมวาสดัสวนทีไ่ทยสงออกไปยงักลุม GCC 
อาจจะดูไมไดมากมายเทาไร แตประเด็นที่สําคัญ คือ ประเทศ
ในภูมิภาค GCC เปนตลาดสงออกที่สําคัญของไทยในหลาย
อุตสาหกรรม อาทิ อุตสาหกรรมรถยนตนั่ง มีซาอุดีอาระเบีย 
สหรัฐอาหรับเอมิเรตส และ โอมาน เปนตลาดสงออกลําดบัที ่3, 6 
และ 10 ของไทยตามลาํดับ มสีดัสวนรวมกนัรอยละ 12.6 ของการ
สงออกรถยนตนั่งทั้งหมด ในอุตสาหกรรมรถปคอัพ รถบัสและ
รถบรรทุก ในป 2559 ซาอุดีอาระเบีย และสหรัฐอาหรับ
เอมเิรตส เปนตลาดสงออกลาํดับที ่6 และ 14 ของไทยตามลาํดบั 
มสีดัสวนรวมกันรอยละ 6.15 ของการสงออกรถปคอพั ฯ ทัง้หมด 
อยางไรก็ตามการสงออกรถปคอัพ ฯ ไปยังซาอุดีอาระเบีย และ
สหรัฐอาหรับเอมิเรตส ในป 2559 ลดลงคอนขางมาก โดยลดลงมา
เปนลาํดบัต้ังแตป 2555 จากท่ีทัง้ 2 ประเทศเคยเปนตลาดสงออก
ใน 3 อนัดับแรก และมีสัดสวนรวมกันกวารอยละ 40 ของการ
สงออกรถปคอัพ ฯ ทั้งหมด ในอุตสาหกรรมเคร่ืองปรับอากาศ
และสวนประกอบ สหรัฐอาหรับเอมิเรตส และซาอุดีอาระเบีย 
เปนตลาดสงออกลําดับที่ 4 และ 11 ของไทยตามลําดับ
มสีดัสวนรวมกันรอยละ 9.34 ของการสงออกเคร่ืองปรับอากาศฯ 
ทั้งหมด
 กลาวโดยสรุป ในประเด็นสาํคญัทีต่องพจิารณาในเหตุการณ
วิกฤตตะวันออกกลาง ที่ภาคอุตสาหกรรมไทยตองติดตาม
อยางใกลชดินัน้ ไทย-กาตารมมีลูคาการคาคดิเปนสดัสวนรอยละ 
13.23 มลูคาการคาไทย-กลุม GCC และคดิเปนรอยละ 0.66 ของ
มลูคาการคาไทย-โลก สนิคานําเขาทีส่าํคัญ อาท ินํา้มนัดบิ กาซ
ธรรมชาต ิปุย เคมภีณัฑ สนิแร สนิคาสงออกสาํคญั อาท ิอญัมณี
และเคร่ืองประดับ รถยนต อุปกรณและสวนประกอบ เคร่ือง
ปรบัอากาศ อาหารทะเลกระปองและแปรรูป ตูเยน็ ตูแชแขง็และ
สวนประกอบ ท้ังนี ้จากกรณทีีบ่างประเทศ อาท ิซาอดุอีาระเบยี 

สหรัฐอาหรับเอมิเรตส อิยิปต และบาหเรน ไดประกาศ
ตัดความสัมพันธทางการทูตกับประเทศกาตาร รวมทั้งปด
พรมแดนทั้งทางบก ทางอากาศ และทางเรือ สินคาที่ไทย
สงออกไปกาตารทางเรือซ่ึงปกติโดยสวนใหญจะถูกสงไปยัง
ทาเรอืดไูบของสหรฐัอาหรบัเอมเิรตส แลวขนสงสนิคาทางถนน
ตอผานทางดไูบไปกาตาร หรอื Tranship (ถายสนิคาลงเรือเล็ก
ไปกาตาร) อาจจะไมไดรับความสะดวกหรืออาจจะไมสามารถ
ดําเนินการได อาจจะตองสงตรงเขาทาเรือของกาตาร หรือใช
ทาเรืออื่นในประเทศท่ีไมไดตัดความสัมพันธกับกาตาร อาทิ 
โอมาน อิหราน ซึ่งอาจจะทําใหผูประกอบการมีคาใชจายท่ี
เ พ่ิมขึ้นบ าง ท้ังจากเส นทางท่ีต องเ ดินทางไกลข้ึนหรือ
คาใชจายอื่น ๆ ที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งอิหรานนาจะเปนทางผาน
สําคัญท่ีจะนําพาสินคาเกษตรและอาหารและสินคาอื่น ๆ ของ
ไทยไปสูกาตาร นอกจากนี้ หากความขัดแยงในครั้งนี้ยืดเยื้อ
อาจจะสงผลตอความเช่ือมั่นในการจับจายใชสอยของทุก
ประเทศในกลุม GCC และจะสงผลกระทบในขนาดที่มากขึ้น
ตอการสงออกของภาคอตุสาหกรรมไทยในทายทีส่ดุ ซึง่ประเทศ
ในภูมิภาค GCC เป นตลาดส งออกท่ีสําคัญของหลาย
อุตสาหกรรม อาทิ อุตสาหกรรมรถยนตนั่ง รถปคอัพ และ
เครื่องปรับอากาศ เปนตน
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สรุปสถานการณ 
การผลิตภาคอุตสาหกรรมเดือนพฤษภาคม 2560

ECONECON  REVIEWREVIEW

 การผลิตภาคอุตสาหกรรมเดือนพฤษภาคม 2560 
ขยายตัว โดยดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรมขยายตัวรอยละ 
1.4 เมื่อเทียบกับเดือนเดียวกันของปกอน เปนผลมาจาก
การขยายตัวของอุตสาหกรรมสําคัญ ๆ เชน อุตสาหกรรม
การผลิตเสื้อผาสําเร็จรูป อุตสาหกรรมการผลิตชิ้นสวน
อิเล็กทรอนิกส และอุตสาหกรรมการผลิตผลิตภัณฑยาง 
อัตราการใชกําลังการผลิตในเดือนพฤษภาคม 2560 อยูที่
รอยละ 62.1

ดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรมรายสาขาสําคัญ
 ดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรมเดือนพฤษภาคม 2560 
ขยายตัวรอยละ 1.4 เมือ่เทียบกับเดือนเดียวกันของปกอน
สาขาอุตสาหกรรมการผลิตสําคัญที่ขยายตัว เช น 
อุตสาหกรรมการผลิตเสื้อผาสําเร็จรูป อุตสาหกรรม
การผลิตชิ้นส วนอิเล็กทรอนิกส และอุตสาหกรรม
การผลิตผลิตภัณฑยาง 

 • อุตสาหกรรมการผลิตเสื้อผาสําเร็จรูป ดัชนี
ผลผลิตขยายตัวรอยละ 9.9 เมือ่เทียบกับเดือนเดียวกันของป
กอน  เนือ่งจากภาวะเศรษฐกจิโลกทีป่รบัตวัดขีึน้สงผลใหการ
สงออกเพิม่ขึน้ รวมถึงผูผลติเพิม่ชองทางการจาํหนายสินคา

 • อุตสาหกรรมการผลิตชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส 
ดชันผีลผลติขยายตัวรอยละ 9.2 เมือ่เทียบกบัเดอืนเดียวกนั
ของปกอน การผลติเพิม่ขึน้ในกลุมสนิคาหลกัคอื Other ICs 
Transistors Monolithic ICs และ PCBA ซึ่งเปนไปตาม
แนวโนมความตองการใชสินคาเทคโนโลยี (Internet of 
Things)

 • อตุสาหกรรมการผลติผลติภณัฑยาง ดชันผีลผลติ
ขยายตัวรอยละ 8.1 เมื่อเทียบกับเดือนเดียวกันของปกอน 
เนื่องจากมีวัตถุดิบ (นํ้ายาง) ออกสูตลาดเปนจํานวนมาก
สงผลใหสามารถผลิตสินคาไดมากขึ้น

 สําหรับสาขาอุตสาหกรรมการผลิตสําคัญที่หดตัว 
เช น  อุตสาหกรรมการผลิตเหล็กและเหล็กกล า 
อตุสาหกรรมการผลติเครือ่งปรบัอากาศ และอตุสาหกรรม
การผลิตสวนประกอบและอุปกรณรถยนต

 • อุตสาหกรรมการผลิตเหล็กและเหล็กกลา ดัชนี
ผลผลิตหดตัวรอยละ 17.2 เมื่อเทียบกับเดือนเดียวกันของ
ปกอน เนือ่งจากราคาเหล็กในตลาดโลกปรับตวัลดลง สงผล
ใหลูกคาชะลอคําส่ังซ้ือจากประเทศไทย อีกท้ังปจจุบัน
เขาสูฤดูฝนทําใหความตองการผลิตภัณฑเหล็กลดลง

 • อุตสาหกรรมการผลิตเคร่ืองปรับอากาศ ดัชนี
ผลผลิตหดตัวรอยละ 4.6 เมื่อเทียบกับเดือนเดียวกัน
ของปกอน เน่ืองจากเขาสู ฤดูฝนเร็วกวาปกติ สงผลให
ความตองการสินคาในตลาดลดลง

 • อตุสาหกรรมการผลติสวนประกอบและอุปกรณ
รถยนต ดัชนีผลผลิตหดตัวรอยละ 0.4 เมื่อเทียบกับ
เดือนเดียวกันของปก อน อันเปนผลมาจากการผลิต
เคร่ืองยนตเบนซินลดลง เนื่องจากความนิยมรถยนตที่ใช
เครื่องยนตเบนซินในตลาดตางประเทศลดลง จึงสงผลให
คําสั่งซ้ือจากตางประเทศลดลง
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 เมื่อเห็นหัวขอบทความน้ี เชื่อวาทานผูอานท้ังหลาย
คงเกิดความสงสัยอยางแนนอนวา อยู ๆ ทําไมผูเขียนถึงเชิญ
ชวนทุกทานใหมาเปน “ลูกไก” ลูกไกในที่นี้คืออะไร และเปน
ลูกไกแลวมันดีอยางไร ...เพื่อไมใหเปนการเสียเวลา ขอเริ่มดวย
การเฉลยใหทุกทานทราบกอนเลยวา “ลูกไก” ในท่ีนี้ หมายถึง
นักวิจัยรุนใหม ที่เปนผลผลิตจากโครงการฝกอบรม “สราง
นักวิจัยรุนใหม (ลูกไก)” ซึ่งจัดขึ้นโดยมหาวิทยาลัยสุโขทัย
ธรรมาธริาช (มสธ.) รวมกบั สาํนกังานคณะกรรมการวิจยัแหงชาติ 
(วช.) ที่ผูเขียนไดมีโอกาสเขารับการอบรมในชวงระหวางวันที่ 
26 – 30 มถินุายน 2560 โครงการฝกอบรมนีเ้ปนภารกจิโดยตรง
ของ วช. ในฐานะหนวยกํากับดูแลนโยบายดานงานวิจัยของ
ประเทศ ตามแผนการขับเคล่ือนและปฏิรูประบบวิจัยแบบ
บูรณาการของประเทศ ภายใตกรอบยุทธศาสตรการวิจัย
แหงชาต ิ20 ป  ซึง่หนึง่ในภารกิจสาํคญั คอื การพฒันาและสงเสรมิ
อาชพีนักวจิยั การสรางนกัวจิยัรุนใหม รวมถึงการพัฒนาทักษะ 
สงเสริมนักวิจัยใหมีความเปนมืออาชีพในการวิจัยมากขึ้น เพื่อ
สรางงานวิจยัทีม่คีณุภาพและนําคณุคาของการวิจยัมาประยุกต
ใชในระดบัพืน้ทีห่รอืประเทศตอไป ทัง้นี ้ทีผ่านมา พบวา การเพิม่
จํานวนนักวิจัยใหเพียงพอตอการพัฒนาประเทศยังไมสามารถ
บรรลุผลไดตามเปาหมายเทาที่ควร ดังนั้น ตั้งแตปงบประมาณ 
พ.ศ. 2557 วช. จึงไดพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรมวิทยากร 
“การพัฒนานักวิจัย (แมไก )” เพื่อใช ในการฝกอบรม
นักวิชาการ นักวิจัย ตลอดจนบุคลากรจากภาคสวนอื่น ๆ
ซึง่สรรหาและคดัเลอืกจากมหาวทิยาลยั/หนวยงานทีไ่ดลงนาม
บันทึกขอตกลงความรวมมือทางวิชาการกับ วช. เพื่ออบรมให
เปนวิทยากรทีม่คีวามรู ความสามารถ และเปนหนวยดําเนนิการ
จดัฝกอบรม รวมกบั วช. เพือ่พฒันาและเพ่ิมจํานวนนักวจิยัหนา
ใหมตอไป และเม่ือพฒันานักวิจยัในระดับวทิยากร (แมไก) แลว 
ก็ตองมีการพัฒนา “ลูกไก” ควบคูกันไปดวย จึงเกิดโครงการ
ฝกอบรม “สรางนักวิจัยรุนใหม (ลูกไก)” รุนที่ 1 ขึ้น 

 ทันทีที่ผูเขียนในฐานะขาราชการนองใหมไดทราบขาว
การจัดอบรมนี้ ก็เกิดความสนใจและเล็งเห็นถึงประโยชนที่จะ
ไดรบัทัง้ในแงการพฒันาตนเอง ประโยชนทีจ่ะเกดิขึน้กบัองคกร 

รวมถงึมองเหน็ลูทางในการไดเครอืขายเพือ่นรวมอบรมทีม่าจาก
หลากหลายหนวยงาน เพื่อโอกาสในการรวมมือและประสาน
งานกันในอนาคต จึงไมลังเลท่ีจะสมัครเขารวมโครงการนี้ โดย
ไดรับการสนับสนุนเปนอยางดีจากผูบังคับบัญชาในทุกระดับ 
และเพ่ือเปนการแลกเปล่ียนความรูและประสบการณที่ไดรับ
จากการเขาฝกอบรมในคร้ังนี้ จึงขอนํามาเลาสูกันฟงใหทานผู
อานทุกทานไดรับทราบ ไมแนอาจจะมหีลายทานสนใจมารวม
เปน “ลูกไก” อยางผูเขียนบางก็ได…

 โครงการฝกอบรม “สรางนักวิจัยรุนใหม (ลูกไก)”
มีวัตถุประสงคเพื่อใหกลุ มเปาหมาย ซึ่งครอบคลุมทั้งกลุม
นักวิชาการ บุคลากรดานการศึกษา ขาราชการและบุคลากร
ภาครัฐ เกิดความรู ความเขาใจ และไดเรียนรูประสบการณ
เกี่ยวกับการวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศ สามารถจัดทําขอ
เสนอการวิจยัได รวมทัง้เพือ่เปนการบูรณาการเครอืขายนกัวจิยั
จากหนวยงานตาง ๆ ใหเขมแข็งและย่ังยืนตอไป หัวขอการ
อบรมประกอบดวยทัง้ภาคทฤษฎีซึง่อดัแนนไปดวยเน้ือหาสาระ 
และภาคปฏิบัติที่มุงเนนใหเกิดการทํางานเปนทีม การระดม
ความคิดเห็นและรวมแรงรวมใจกันเพื่อใหสามารถจัดทํา
ขอเสนอการวจิยัท่ีสามารถยืน่ขอรบัทนุการวจิยัจาก วช. ไดจรงิ 
โดยใชระยะเวลาในการฝกอบรมท้ังหมด 5 วัน ตั้งแต 08.00 
- 19.00 น. รวมท้ังส้ิน 40 ชั่วโมง ในทุกวันจะมีการทบทวน
บทเรียนในชวงเชา หลังจากนั้นจะเปนการฝกอบรมทฤษฎี
ตลอดท้ังวนั มชีวงพักรบัประทานอาหารกลางวันเพียง 30 นาที 
สวนชวงเย็นหลัง 16.00 น. เปนตนไป จะเปนการปฏิบัติ
เพื่อเขียนขอเสนอโครงการวิจัยมานําเสนอในวันสุดทายของ
การฝกอบรม โดยแบงเปนกลุมยอยเพื่อกําหนดโจทยการวิจัย
แบบบูรณาการและไดหวัขอการวจิยัท่ีฝกปฏบิตัติามบรบิทของ
ชุมชนและงานตามภารกิจหลัก จะเห็นวา การอบรมนี้มีการ
ใชเวลาอยางคุมคาท่ีสุด ถือเปนการฝกความอดทนไปในตัว 
เพราะการทําวิจัยจริงตองสามารถรับมือกับสภาพความกดดัน
หลายดาน ผูเขียนรูสึกชื่นชมจากใจจริงตอทีมงานผูจัดอบรม
ที่สามารถควบคุมเวลาไดตามกําหนดทุกข้ันตอนจนส้ินสุด
การอบรม

Shar ingShar ing

มาเปน “ลูกไก” กันเถอะ
สํานักขับเคลื่อนอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพของประเทศ
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ในสวนเนื้อหาที่เปนภาคทฤษฎี จะเปนการใหความรูเกี่ยวกับ
การวจิยั ทัง้ในเรือ่งของประเภทการวจิยั ซึง่แบงเปน 3 ประเภท
หลัก ที่มีจุดมุงเนนแตกตางกันไป คือ การวิจัยพื้นฐาน เปนการ
มุงแสวงหาความรูใหมดวยวธิวีทิยา (Methodology) เพือ่สราง
เปนทฤษฎีหรือเพื่อเพิ่มพูนความรูตาง ๆ ใหกวางขวางสมบูรณ
ยิ่งขึ้น การวิจัยประยุกต มุงผลดานการปฏิบัติ โดยนําความรูที่
แสวงหาขึ้นใหมของการวิจัยพื้นฐาน หรือนําวิทยาการตาง ๆ 
มาศึกษาและประยุกตใชใหเปนประโยชนเพื่อแกปญหาทาง
ปฏบิตั ิและ การวจิยัและพฒันา มุงเนนกระบวนการของผลผลติ
ที่พัฒนาขึ้นใหมจากการวิจัยพ้ืนฐานและการวิจัยเชิงประยุกต 
โดยนาํผลการวจิยัทีไ่ดไปทดลองใชจริง แลวนาํขอบกพรองตาง ๆ  
มาปรับปรุงและพัฒนาใหดียิ่งขึ้น ขั้นตอนสําคัญตาง ๆ  ของการ
วิจัย ประกอบดวย การกําหนดโจทยการวิจัย ซึ่งมุงเนนรูปแบบ
การบูรณาการที่สอดคลองกับนโยบายการวิจัยของประเทศ 
ตามบริบทของชุมชน โดยเริ่มจากการตั้งปญหาวิจัย ซึ่งจะนํา
ไปสูการกําหนดวัตถุประสงคการวิจัย และการตั้งชื่อเรื่องวิจัยที่
กระชับ ชัดเจน และสอดคลองกัน จากน้ัน จึงเขาสูกระบวนการ
ทบทวนวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของกับปญหาวิจัย เพื่อเปนการสอบ
ทานและยืนยนัถงึความเหมาะสมของหัวขอการศึกษา ความซ้ํา
ซอนกับงานวิจัยอ่ืน ๆ รวมทั้งชวยใหผูวิจัยนําผลงานวิจัยและ
ความรูใหม ๆ  ที่ไดจากการทบทวนวรรณกรรมมาใชประโยชน/
มาพัฒนาตอยอด ในการทําวิจัยของตัวเองได แบบแผนการ
วิจัยที่จะใชเปนแนวทางในการดําเนินการวิจัย มีทั้งการวิจัยเชิง
ปริมาณ การวิจัยเชิงคุณภาพ และการวิจัยแบบผสมที่ใชทั้งเชิง
ปริมาณและคุณภาพรวมกัน แบบแผนการวิจัยที่ดีจะตองมีการ
ออกแบบใหสอดคลองกับปญหาการวิจัยและวัตถุประสงคการ
วจิยั โดยการกาํหนดรปูแบบการวจิยั การเลอืกตัวอยางและการ
วเิคราะหขอมลูใหเหมาะสม นอกจากน้ี สิง่สาํคญัทีค่วรคํานงึถงึ
ในขัน้ตอนนี ้คอื การควบคมุตวัแปรแทรกซอนทีส่ามารถเกดิขึน้
ไดระหวางการวิจยั ซึง่หากสามารถควบคุมตัวแปรเหลานีไ้ดกจ็ะ
ชวยเพิ่มความนาเชื่อถือของผลการวิจัยไดดวย 

 นอกจากทฤษฎีและข้ันตอนในการวิจยัแลว การฝกอบรม
นี้ยังชี้ใหเห็นอีกวา การสรางงานวิจัยท่ีมีคุณภาพและมีคุณคา
นั้น นอกจากจะขึ้นอยูกับความรูความสามารถของนักวิจัยแลว

ยังข้ึนอยูกับจริยธรรมของนักวิจัยในการทํางานดวย โดยมี
จรรยาบรรณการวิจัยเปนแนวทางมาตรฐานที่นักวิจัยพึงยึดถือ
และปฏิบัติ นอกจากนี้ หลังจากเตรียมความพรอมในการวิจัย
ดานตาง ๆ  เรียบรอยแลว หากผูวิจัยมีเรื่องที่ตองการศึกษาและ
ประสงคใหงานวิจัยของตนไดรับการสนับสนุนจากแหลงทุน
ตาง ๆ ผูทําวิจัยควรเรียนรูเทคนิคการเขียนขอเสนอโครงการ
วจิยัทีด่ดีวย เพราะการเขยีนขอเสนอโครงการวจิยัเปนดานแรก
ที่จะไดรับการพิจารณาจากแหลงทุน ถาผูอานอยากรูเทคนิค
ดังกลาว...ลูกไกเลาใหมรอคุณอยูคะ

 เมื่อเลาเนื้อหาเชิงทฤษฎีใหทราบพอสังเขปแลว คราวนี้
จะขอเลาถึงสวนที่เปนภาคปฏิบัติกันบาง กลุมหรือเลาไกของ
ผูเขยีนมสีมาชกิ 10 คน ประกอบดวยเพือ่น ๆ  จากหลายหนวยงาน
เชน อาจารยจากมหาวิทยาลัยตาง ๆ ดานกฎหมาย วิศวกรรม
สิ่งแวดลอม บริหารธุรกิจ และฟสิกส บุคลากรดานการวิจัย
ของ มสธ. ขาราชการจากสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ กรมสงเสริมคุณภาพสิ่งแวดลอม 
และสํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม มีแมไกหรือวิทยากรท่ี
ปรึกษาประจํากลุมคอยใหคําปรึกษาจนกวาจะแยกยายกัน
ในแตละวัน โดยกลุมไดรับมอบหมายในโจทยงานวิจัยดาน
สิง่แวดลอม ประเด็นปญหาท่ีทางกลุมสนใจเพ่ือฝกเขียนขอเสนอ
โครงการวิจัยนั้น เก่ียวของกับอุตสาหกรรมเชิงนิเวศในพ้ืนที่
ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC) ซึ่งเปนโจทยการวจิัยที่
สอดคลองกับนโยบายของชาติและนโยบายดานการวิจัย และ
เปนปญหาท่ีเกดิขึน้จรงิ มคีวามสัมพนัธกนัทัง้ภาคอุตสาหกรรม 
สังคม สิ่งแวดลอมและกฎหมาย ในสามวันแรกท่ีเราทํางาน
รวมกัน มีการถกประเด็นไปมาระหวางกันวา อุตสาหกรรม
เชิงนิเวศคืออะไรกันแน ทําไมอุตสาหกรรมเชิงนิเวศใน
ประเทศไทยจึงยังไมประสบความสําเร็จเทาที่ควร มีปญหา
อยูตรงไหน....พวกเราชวยกันระดมสมอง แสดงความคิดเห็น 
รวมแลกเปล่ียนความรูแขนงตาง ๆ พูดคุยจนเกิดความเขาใจ
ในที่มาของปญหา ซึ่งใชเวลาคอนขางมากจนเกินเวลาฝกอบรม 
แตผลท่ีไดคุมคามากเพราะทําใหทุกคนยอมรับความคิดเห็น

ซึง่กันและกัน ไมมใีครยึดตนเปนทีต่ัง้ จนไดขอสรุปรวมกัน ซึง่การ
ทําวิจัยจริงคงเจอเหตุการณลักษณะนี้และตองใชเวลามากกวา
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การอบรมเปนหลายเทาตวัอยางแนนอน นอกจากน้ี เพือ่ใหงาน
ที่ไดรับมอบหมายแลวเสร็จภายในกําหนด เราแบงภาระงานให
ทุกคนกลับไปคนควาทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของ เพื่อนํามา
สงัเคราะห วเิคราะห และเรยีบเรยีงเพือ่ใชในการเขยีนหวัขอตาง ๆ  
เชน ความสําคัญและที่มาของปญหาที่ทําการวิจัย ทฤษฎีและ
กรอบแนวคิดของโครงการวิจัย ทั้งนี้ ในวันที่สองของการอบรม
ทุกเลาไกตองนําเสนอเกี่ยวกับหัวขอวิจัย ปญหา วัตถุประสงค
ในเบ้ืองตน เพื่อใหแมไกและผูทรงคุณวุฒิในฐานะยาไกชี้แนะ
ถึงสิ่งที่ดีและบอกขอบกพรองที่ควรนําไปปรับปรุงอยางถึง
พริกถึงขิง ผูเขียนอยากบอกวา แมจะมีคําวิจารณที่ฟงแลว
อาจทําใหเจ็บปวดบาง แตแปลกท่ีเรากลับรูสกึสนกุและกระตุน
ใหฮึกเหิมมากกวาเดิม หลังจากน้ันเรามีเวลาปรับปรุงผลงาน
ในวันที่สามและวันที่สี่ของการอบรม โดยวันที่สี่นี้ นอกจาก
จะไดขอเสนองานวิจยัตามแบบ ว-1ด (แบบฟอรมการเขียนขอทุน
ของ วช.) ที่เริ่มเปนรูปรางมากข้ึน เรายังมีกิจกรรมพิเศษ
คลายความตงึเครยีด คอื การทาํสมัภาษณกลุม (Focus group) 
ซึ่งเปนที่มาของขอมูลสําหรับการทําวิจัยเชิงคุณภาพ หัวขอท่ี
นํามาทดลองปฏิบัติ คือ “เน็ตไอดอลควรมีลักษณะอยางไร”
ปดทายในชวงหัวคํ่าดวยงานเล้ียงและกิจกรรมสรางความ
สัมพันธ มีการแสดงของแตละกลุมและการรองรําทําเพลง
ที่สนุกสนานเต็มไปดวยเสียงหัวเราะและรอยยิ้ม 

 และแลววันที่ทุกคนรอคอยก็มาถึง ทุกเลาไกตองมานํา
เสนอขอเสนอโครงการวจิยัของตนเอง กลุมของผูเขยีนนาํเสนอ
ในหวัขอวิจยัเรือ่ง “รปูแบบการคดัเลอืกตวัชีว้ดัทีเ่หมาะสมตอ
โครงการอุตสาหกรรมเชิงนิเวศในพ้ืนท่ีระเบียงเศรษฐกจิภาค
ตะวันออก” ถาโครงการวิจัยนี้สําเร็จ ผลที่ไดรับ คือ ฐานขอมูล 
ดชันีชีว้ดั และคูมอืดชันชีีว้ดัของโครงการอุตสาหกรรมเชิงนเิวศ
ในพืน้ทีร่ะเบยีงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ซึง่หากนําไปปฏิบตัจิรงิ
จะทาํมสีวนชวยสนบัสนนุใหเกดิอตุสาหกรรมเชงินเิวศตนแบบที่

ประสบความสําเร็จ เปนการสนับสนุนนโยบายอุตสาหกรรมที่
เปนมติรกบัสิง่แวดลอม และมสีวนชวยสนบัสนนุใหประเทศไทย
เขาสูสังคมคารบอนตํ่า หลังจากสิ้นสุดการนําเสนอ ทางกลุมได
รบัคาํแนะนาํจากยาไกใหไปปรบัปรงุเนือ้หาเพิม่เพือ่ใหสามารถ
ยื่นขอรับทุนจาก วช. ไดจริง ซึ่งหากผูอานทานใดมีความสนใจ
เก่ียวกับทุนตาง ๆ  ของ วช. เชน ทุนวิจัยมุงเปา ทุน วช. เพื่อการ
พัฒนาประเทศ รวมถึงทุนอื่น ๆ ของ วช. สามารถเขาไปดูราย
ละเอยีดในเว็บไซดของ วช. โดยตรงที่ www.nrct.go.th และ
กอนจะแยกยายกลับไปทํางานยังหนวยงานของตนเอง ลกูไกจะ
ไดรบัใบวุฒบิตัรและรวมบันทึกภาพเพ่ือเปนท่ีระลึกและย้ําเตือน
ถึงความพยายามของนักวิจัยรุนใหมทุกคนไวดวย 

 สดุทายนี ้ผูเขียนขอขอบคณุทมีงานยาไก แมไก ตลอดจน
ทีมงาน มสธ. และ วช. มา ณ โอกาสนี้ ที่ทําใหการอบรมตลอด
ระยะเวลา 5 วนั 40 ชัว่โมงนี ้เกดิประโยชนมากมายท้ังตอตวัเอง 
และตอองคกร ผูเขียนไดรับความรู ความเขาใจ ไดเพ่ิมพูน
ประสบการณเกีย่วกับการวิจยั และยงัไดมติรภาพอันดรีะหวางผู
เขารบัการอบรมทีม่าจากหนวยงานตาง ๆ  ซึง่จะสามารถพฒันา
เปนเครือขายนักวิจัยท่ีเขมแข็งและยั่งยืนตอไปไดในอนาคต 
“ลกูไก” ทีอ่าจดูตวัเล็ก นารัก แตหาก “ลกูไก” ทีเ่กิดข้ึนจากการ
ฝกอบรมในแตละรุนรวมกนัสรางสรรคงานวจิยัในลักษณะบรูณา
การทีส่อดคลองกบับรบิทของประเทศ ชมุชน และเกดิประโยชน
แกประชาชนในภาพรวม ลูกไกเหลานี้ก็จะเปรียบเสมือน
ฟนเฟองตัวเล็ก ๆ ที่รวมกันขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ
ภายใตกลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจยุค 4.0 ที่มุ งเนนการ
ขับเคล่ือนดวยนวัตกรรม ปญญา เทคโนโลยีและความคิด
สรางสรรค ใหบรรลุผลสาํเรจ็ไดตามเปาหมายทีต่ัง้ไว แลวคณุละ...
สนใจอยากจะเปน “ลูกไก” กันบางหรือยังคะ

จัดทําโดย
สิริรักษ ชูเชิด

นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ

แหลงขอมูลอางอิง
สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.),

คูมือโครงการฝกอบรม “สรางนักวิจัยรุนใหม” (ลูกไก), 
พฤษภาคม 2560

สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.),
จรรยาบรรณวิชาชีพวิจัยและแนวทางปฏิบัติ,

พิมพครั้งที่ 6, 2560
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กลุมพัฒนาระบบบริหารกลุมพัฒนาระบบบริหาร

 ยุคปจจุบันมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว ทั้งระบบ
เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และสภาพแวดลอม ทําใหองคกร
ทัง้ภาครฐัและเอกชนตองปรบัตวัเพือ่รองรบักบัการเปลีย่นแปลง 
และพัฒนาการบริหารจัดการองคกรใหมีคุณภาพ สํานักงาน
เศรษฐกิจอุตสาหกรรม (สศอ.) เองก็เชนเดียวกับทุกองคกรได
มีการพัฒนาปรับปรุง และสรางนวัตกรรม เพ่ือตอบรับตอการ
เปลี่ยนแปลงมาอยางตอเนื่อง ทั้งการพัฒนาระบบเตือนภัย
ภาคอุตสาหกรรม (Early Warning System) การพัฒนาดัชนี
อุตสาหกรรมตัวใหม ๆ การพัฒนา Mobile Application หรือ
อยูระหวางการพัฒนาการปฏิบตังิานรองรับชดุขอมลูขนาดใหญ 
(Big Data) และการมองภาพอนาคต (Foresight)

 อยางไรก็ตาม การพัฒนาการปรับปรุงไมไดเกิดขึ้นใน
ระดับองคกรเทานั้น เพื่อใหเกิดการพัฒนาอยางย่ังยืน สศอ.

ไดนําระบบ “ตนแบบการปรับปรุงเพื่อการพัฒนา” (OIE
Improvement Idol Award) มาใชในองคกรอยางตอเนือ่ง คอื
การมุงเนนที่ทําใหบุคลากรใน สศอ. ทุกระดับ ทุกกลุมงาน ได
มีสวนรวมในการแสวงหาแนวทางใหม ๆ เพื่อปรับปรุงวิธีการ
ทํางาน และสภาพแวดลอมในการทํางานใหดีขึ้นอยูเสมอ เชน 
การลดขั้นตอนการทํางาน การลดระยะเวลา การนําเทคโนโลยี
ที่ เหมาะสมมาใช กับงาน เพื่อเป นการพัฒนางานให มี
ประสิทธิภาพ ลดคาใชจาย อีกทั้งยังชวยประหยัดงบประมาณ
ขององคกร ดวยเชนกนั โดยหวัใจสาํคัญอยูทีก่ารปรบัปรงุอยางตอ
เนือ่งไมมทีีส่ิน้สดุ (Continuous Improvement) เปนเคร่ืองมือ
พัฒนาองคกรในการประเมินการจัดการกระบวนการ การให
บริการ และกระบวนการอ่ืนที่ชวยสรางคุณคาแกผูรับบริการ 
ผูมีสวนไดสวนเสีย และกระบวนการสนับสนุน เพื่อใหบรรลุ
พันธกิจขององคการ ทั้งนี้การสรางนวัตกรรมและการเรียนรู
ในองคกร ยังเปนการยกระดับการบริหารจัดการคุณภาพของ

ระบบราชการไทย ใหมศีกัยภาพและขีดความสามารถเทียบเทา
ระดับสากลอีกดวย

 การจดักจิกรรม “ตนแบบการปรับปรุงเพ่ือการพัฒนา” 
ของ สศอ. เริ่มตั้งแตป พ.ศ.2556 เปนตนมา ซึ่งเร่ิมตั้งแต
การปรับปรุงในกิจกรรมงาย ๆ อาทิ การปรับเปล่ียนวิธีการสง
รายงานภาวะเศรษฐกิจอุตสาหกรรม จากที่ตองจัดพิมพแลว
สงทางไปรษณีย มาเปนการจัดทําเปนไปรษณียอิเล็กทรอนิกส 
(PDF file) แลวสงใหผูรับ ทาง Email ซึ่งทําใหผูรับบริการไดรับ
ขอมูลที่รวดเร็วยิ่งข้ึน และสามารถนําเอกสารไปใชอางอิงตอได
งายขึ้น หรือการจัดทํา Template ตนแบบงานที่สําคัญตาง ๆ  
เชน บันทึกหรือหนังสือท่ีเสนอเรื่องเขาคณะรัฐมนตรี และ
เผยแพรผานส่ือภายในองคกร เชน Intranet, Social Network 
เพื่อใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูในองคกรมากยิ่งข้ึน

 สําหรับในป พ.ศ. 2557 เริ่มมีกิจกรรมท่ีซับซอนขึ้น
อาทิ มีการนําระบบ Cloud Starage มาประยุกตใชในการปรับ
เปล่ียนรูปแบบการทํางาน ทําใหผูที่เกี่ยวของสามารถเขาถึง
ขอมูลไดจากทุกที่ และแกไขขอมูลไดทันทวงที หรือมีการ
ใชโปรแกรมสําเร็จรูปตาง ๆ มาทําใหการทํางานหรือติดตอ
ประสานงานมีความสะดวกมากยิ่งข้ึน เชน ใชโปรแกรม
Microsoft Outlook มาอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน
ของฝายเลขานุการ และคณะกรรมการตรวจรับงาน การใช
โปรแกรม Line เพื่อสรางระบบการส่ือสารสองทาง ระหวาง
ผูบริหาร และผูปฏิบัติงาน การใชโปรแกรม Facebook เพ่ือ
สรางเครือขายการจัดประชุมสัมมนากับหนวยงาน กระทรวง
อุตสาหกรรมในตางจังหวัด เปนตน

   ตอมาในป พ.ศ. 2558 เนื่องจากรัฐบาลในสมัยนั้นให
ความสําคัญกับการสื่อสารที่ตรงประเด็น และเขาใจงาย ดังนั้น

แนวทางการปรับปรุงเพ่ือการพัฒนาองคกร
กรณีตัวอยาง

OIE Improvement Idol Award

13

เก็บมาเลา



กิจกรรมหน่ึงที่เกิดขึ้น คือ การประยุกตใช Infographic
ในการเขียนบทความท่ีรายงานตอสาธารณะ เพื่อใหบทความ
มีความนาสนใจมากข้ึน หรือการใชโปรแกรม Dropbox
เพื่อใหเกิดการแลกเปลี่ยนขอมูลสารสนเทศในการทํางาน
ระหวางกันมากขึ้น

 สวนในชวงป พ.ศ. 2559 เนื่องจากสํานักงานฯ ใหความ
สาํคญักับความชดัเจนของการจดัทาํกระบวนการทาํงานภายใน
สวนราชการ จึงรณรงคใหเจาหนาที่ สศอ. ดําเนินจัดทําหรือ
ปรับปรุงคูมือการปฏิบัติงานเพ่ือทําเปนมาตรฐานการปฏิบัติ
งาน และเพ่ือใหมคีวามโปรงใส ตรวจสอบได ตลอดจนเกิดความ
ชัดเจนในการสื่อสารของกระบวนการทํางานระหวางกัน

    ซึ่งความสําคัญของโครงการ PMQA ในดานการจัด
กิจกรรมประกวดตนแบบการปรับปรุงเพ่ือการพัฒนาองคกร 
(OIE Improvement Idol Award) จะประสบความสําเร็จได 
ตองมีการปรับปรุงพัฒนารูปแบบกระบวนการทํางานใหเปน

รวมภาพบรรยากาศการจัดกิจกรรมประกวดตนแบบการปรับปรุงเพ่ือการพัฒนา

สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม (OIE Improvement Idol Award) ผลงานแตละปที่ผาน ๆ มา

งานที่สนุก นาตื่นเตน ทาทาย แปลกใหม สงเสริมบุคลากรใน
หนวยงาน ใหมคีวามต่ืนตวัมากขึน้มคีวามสุขกบัการทาํงานอยาง
แทจริง มีการพัฒนารูปแบบการทํางานท่ีดีขึ้น มีกระบวนการ
ทํางานท่ีชัดเจน ลดข้ันตอน ลดระยะเวลา ลดความผิดพลาด 
ไดรับคําชมเชยเพ่ิมข้ึน ขอรองเรียนลดลง ลดตนทุนคาใชจาย
ในองคกร การมีสวนรวมจากเจาหนาท่ีในองคกรเปนอยางดี 
อยางเชนทุกป และกอใหเกิดการปรับปรุงเพื่อการพัฒนา
รปูแบบกระบวนการทาํงานอยางตอเนือ่งในทกุ ๆ  ป เพือ่พฒันา
องคกรใหสามารถยกระดับไปสูองคกร ที่มีการบริหารจัดการ
ที่มีคุณภาพ และมุ งสู ความเปนเลิศตามมาตรฐานสากล
ซึ่งผูเขียนเช่ือวานาจะเปนประโยชนกับทานผูอานในการที่จะ
นําไปประยุกตใชทําความเขาใจ เพื่อเปนแนวทางการปรับปรุง
เพื่อการพัฒนาองคกรของทานไดตอไป

จัดทําโดย
อุรัสยา ชวยนิมิตร

นักจัดการงานท่ัวไป 
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นายวรีศกัดิ ์ศภุประเสรฐิ รองผูอาํนวยการ
สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม แถลง
ขาวดัชนีอุตสาหกรรมเดือนพฤษภาคม 
2560 เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2560
ณ หองประชุม 202 สํานักงานเศรษฐกิจ
อุตสาหกรรม

สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรมจัดกิจกรรม “ปนนํ้าใจ สรางรอยยิ้ม” ณ สถานคุมครองและพัฒนาคนพิการการุณยเวศม 
จังหวัดชลบุรี เพื่อเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเจาอยูหัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร ระหวางวันที่ 16 - 17 มิถุนายน 2560

นายวีรศักดิ์ ศุภประเสริฐ รองผูอํานวยการสํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม เปนประธานกลาวเปดการสัมมนาและรวมเสวนา
ในหัวขอ “อุตสาหกรรมบริการ : กลไกสนับสนุนอุตสาหกรรมการผลิตเพื่ออนาคต” เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2560 ณ โรงแรมอีสทิน 
แกรนดสาทร โดยเปนการดําเนินงานภายใต โครงการศึกษากลยุทธการสรางความเชื่อมโยงอุตสาหกรรมการผลิตและอุตสาหกรรม
บริการของไทย ภายใตสภาวะเศรษฐกิจอุตสาหกรรมระหวางประเทศ ระยะท่ี 2

นายวีรศกัดิ ์ศภุประเสริฐ รองผูอาํนวยการสํานักงานเศรษฐกิจอตุสาหกรรม เปนประธานกลาวเปดการจัดการสัมมนาเผยแพรผลการ
ศกึษาในหัวขอ “โครงการเตรียมความพรอมภาคอุตสาหกรรมไทยเพ่ือรองรับการเช่ือมโยงในภูมภิาคดวยเศรษฐกิจดจิติอล ระยะท่ี 2”
เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2560 ณ หองชฎาแกรนดบอลรูม โรงแรมบางกอกชฎา หวยขวาง กรุงเทพฯ

นายศิริรุจ จุลกะรัตน ผูอํานวยการสํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม รวมเปนวิทยากรหัวขอการสัมมนา “ใชพลาสติกถูกวิธี
ชีวีปลอดภัย” เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2560 ณ โรงแรม เค พารค จังหวัดสุราษฎรธานี
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www.oie.go.th

สนใจรายละเอียดขอมูลการสัมมนา สามารถเขาไปดูไดที่
เว็บไซต สศอ. : www.oie.go.th

หรือ Application การจัดงานที่ “OIE FORUM 2017”


